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1.1. Kushtet e referencés
Ky raport pasqyron gjendjen reale té kompanisé NP “Ngrotorja e qytetit” Gjakové Sh.A.

Qéllimi né pérmbajtje té raportit éshté informimi i Komisionit té Aksionaréve té NP
“Ngrohtorja e Qytetit” Gjakova Sh.A., né lidhje me ecuriné e aktiviteteve té zhvilluara gjaté vitit 2021.

1.2. Pérmbledhje e raportit

Né kuadér té kétij raporti do té pérfshihet njé historik i shkurtér i ndérmarrijes, i pasuar me
aktivitetet dhe ngjarjet kryesore té zhvilluara gjaté vitit 2021. Ky raport éshté punuar bazuar né
kérkesat ligjore dhe udhézimit administrative. Gjithashtu pérmban edhe informacione tjera, té cilat e
béjné kété raport mé gjithépérfshirés pér té pasqyruar né ményré té garté punén e ndérmarrjes pér

periudhén raportuese.

Né fillim té raportit e gjeni Historikun e shkurtér t& ndérmarrjes, pér té krijuar pérshtypjen e
pérgjithshme pér pritshmériné dhe pér té kuptuar mé garté natyrén e punés. Kjo pjesé e raportit ofron

té dhéna historike qysh nga themelimi i ndérmarrjes e deri mé sot.

Pas historikut do té renditen aktivitetet e bordit té drejtoreve. Pasojné raportet té cilat
pérfshijné aktivitetet e ndérmarrjes duke filluar nga pjesa e prodhimit té energjisé termike, duke
vazhduar me aktivitetet né njésiné e shpérndarjes, aktivitetet e prokurimit, aktivitetet e shérbimit
juridik, aktivitetet e auditorit té brendshém, aktivitetet e shérbimit financiar, shérbimit pér
konsumatoré. Sfidat dhe Rreziget jané pjesé e kétij raporti. Gjithashtu brenda raportit jané pérfshiré

edhe aktivitetet e auditimit té brendshém.

Me géllim gé raporti té jeté sa mé i garté dhe lehté i kuptueshém, né té jané inkuadruar edhe

tabela si dhe grafikone.
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1.3.

Kronologjia e proceseve dhe aktiviteteve pér vitin 2021 NP Ngrohtorja

e Qytetit Gjakové SH.A.

Bordiidrejtoreve i Ngrohtores sé Qytetit Sh.A. Gjakové ka mbajtur takime té rregullta né bazat

mujore dhe takim té jashtézakonshme sipas nevojés ku né secilén mbledhje jané trajtuar pikat e

zakonshme si Kurumi, aprovimi i pikave té rendit té dités dhe procesverbalit paraprak shqyrtimi dhe

miratimi i raportit Komisionit té Auditimit dhe Raportit t& KE-sé,

Gjaté vitit 2021 jané mbajtur 7 mbledhje té BD-ve, jané shqyrtuar dhe aprovuar kéto vendime:

Vendimi pér trajnimet e stafit sipas kérkesés sé udhéheqésit té prodhimit pér 10 punonjésit
e departamentin té prodhimit me dt. 04.02.2021

Vendimi pér ndryshimin né statut té ndérmarrjes sipas kérkesés sé sekretares , sipas kérkesés
ligjore pér ndryshimin sa i pérket shtimit sekondar pér prodhim té energjisé elektrike me
dt.04.02.2021.

Aprovimet e raporteve té KE-sé, ZKF-sé dhe Sekretares pér tremujorin e fundit t& 2020 dhe
raportet vjetore pér 2020 me dt. 19.03.2021.

Aprovimi i Pasqyrave Financiare pér vitin 2020 me dt. 19.03.2021.

Aprovimet e raporteve té KE-sé, ZKF-sé dhe Sekretares pér tremujorin e paré té 2021 me dt.
28.05.2021.

Shqyrtimi dhe aprovimi i raportit té auditorit té jashtém me dt.28.05.2021.

Aprovimi i raportit pér Komisionin Komunal té Aksionarit pér vitin 2020 me dt.02.07.2021.
Aprovimet e raporteve té KE-sé, ZKF-sé dhe Sekretares pér tremujorin e dyté té 2021 me dt.
19.09.2021.

Vendimi pér fillimin e sezonés ngrohése 2021/2022 me dt. 19.09.2021.

Vendimi qé té dérgohet kérkesa né ZRRE pér mos shqyrtim tarifor me dt. 19.09.2021.
Vendimi pér aprovimin e planit 3 vjecar dhe 5 vjegar me dt. 03.10.2021

Aprovimi i planit té biznesit me dt. 29.10.2021.
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1.4. Raportimi nga Zyra e Kryeshefit Ekzekutiv

Sikurse edhe viteve paraprake, ndérmarrja ka vazhduar té pérballet me véshtirgsi financiare
por késaj radhé pér shkak té vonesave né fillimin e funksionimit té impiantit té ri, té cilat kané ndikuar
né té gjitha drejtimet e saj. Pérkrahja e ofruar tash e sa vite me radhé nga Qeveria e Republikés sé
Kosovés, e cila pérmes subvencioneve té rregullta ka vazhduar té mbulojé shpenzimet e léndés
djegése, ka mundésuar vazhdimin e operimit dhe ofrimin e shérbimeve pér konsumatorét tané me njé

kosto té ulét, e cila tash e sa vite ka ngelur e njéjté.

Ky éshté sezoni i paré qé ndérmarrja operon me impiantin e ri me biomasé pas testimeve dhe

periudhés provuese e cila 8shté kryer periodikisht né periudhén Janar - Qershor 2021.

Pas kérkesés qé éshté béré nga ana e ndérmarrjes qé mos té kemi shqyrtim tarifor, kemi
marré pérgjigjen nga ZRRE se aplikimi pér tarifa duhet té béhet gjithsesi. Ky vendim i ZRRE-sé pér
aplikim tarifor e komplikon edhe mé tej situatén e ndérmarrjes pasi qé njé proces i tillé nuk éshté lehté
e ag mé tepér me rrethanat ekzistuese kur ¢do gjé éshté njé ngjarje e re e cila presim té na japé

informacion pér té planifikuar pér té ardhmen.

Njé gjé shumé pozitive e cila éshté evidente gjaté viteve té fundit, e rrjedhimisht edhe né vitin
2021, éshté shkalla e inkasimeve e cila vazhdon té mbetet né nivel té larté. Kjo ¢éshtje e cila pér shumé
ndérmarrje publike né Kosové, ndonése deri para 6 viteve edhe pér Ngrohtoren e Qytetit né Gjakové

ka gené pengesé evidente né afarizmin e ndérmarrjes, tashmé éshté stabilizuar pothuajse térésisht.

Testimet e kaldajave termike té Ngrohtores sé Re jané béré me 16.01.21 dhe kané vazhduar
deri me datén 18.02.2021 dhe kané arritur té testohen té dy kaldajat termike. Kaldaja e kombinuar
éshté testuar né periudhén Maj — Qershor 2021. Ndonése ishte planifikuar qé me datén 30.06.2021
té béhet pranim dorézimi i objektit, pér shkak té disa gjérave té vogla té papérfunduara dhe
kompletimit té dokumentacionit, kjo daté éshté shtyré deri né plotésimin e kétyre kushteve. Dhe

pranim dorézimi preliminar i impiantit 8shté béré me 07.07.2021.

Po vazhdojné punimet e projektit “Pérmirésimin e performancés sé Ngrohtores sé Qytetit
né Gjakove” —financuar nga SECO Zvicerane dhe KK Gjakové. Né vlerén e pérgjithshme té kétij projekti,
SECO merr pjesé me 5.3 milioné €, ndérsa 0.5 milioné nga Komuna e Gjakovés. Pérfitues té kétij

projekti éshté Ngrohtorja e Qytetit Gjakové dhe Spitali Rajonal i Gjakovés.
Ky projekt pérbéhet nga 4 komponenté:

1. Zhvillimi i Korporatés
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2. Pérmirésimi i eficiencén sé energjisé né rrjetin e NQ
3. Avancimi i rrjetit té ngrohjes sé Spitalit
4. Lidhja e ndértesave tjera publike.

Po ashtu kemi nénshkruar njé memorandum mirékuptimi né mes té AKP-sé&, KK dhe
Ngrohtores sé& Qytetit pér pastrimin e 500 ha pyje te Pashtriku e dt. 22.09.2021, té cilét kané filluar
punén dhe jané duke vazhduar. Ky projekt financohet nga GIZ dhe ka pér géllim zbutjen e papunésisé.
Pérmes kétij projekti Ngrohtorja do té keté informacion té sakté rreth potencialit t&¢ mbetjeve pyjore
té cilat do t& mund té shfrytézohen pér pérfitimin e biomasés. Vlera e projektit kap vlerén rreth

160.000 Euro.

Historiku

Ndérmarrja Publike “Ngrohtorja e Qytetit” né Gjakové éshté themeluar né vitin 1981 dhe nga
Janariivitit 2008 éshté shndérruar né shoqéri aksionare. Me miratimin e Ligjit pér Ndérmarrjet Publike
nga Kuvendi i Kosovés né gershor té 2008 pronare e ploté e késaj ndérmarrje éshté Komuna e

Gjakovés me 100% té aksioneve.

Ndérmarrja ofron shérbimet e ngrohjes duke operuar né sektorin publik, komercial dhe até t&
amvisérisé né territorin e qytetit té& Gjakovés. Ndérmarrja funksionon né bazé té ligjeve né fugi, akteve

nénligjore, akteve tjera normative dhe standardeve té kontabilitetit.

Informatat e pérgjithshme

Ndérmarrja Publike Lokale “Ngrohtorja e Qytetit ” SH.A. né Gjakové éshté Shoqéri Aksionare,
me numér té regjistrimit té€ biznesit: 811326471, me adresé né Gjakové, rruga “Tirana”, PN. Organizimi
i ndérmarrjes €shté i strukturuar ku sipas hierarkisé pérfshihen Bordi i Drejtoréve dhe Kryeshefi

Ekzekutiv kurse né kuadér té strukturés sé brendshme jané gjithsej katér shérbime:

—  Shérbimi Financiar,
—  Shérbimi i Prodhimit
—  Shérbimi i Shpérndarjes dhe Furnizimit

—  Shérbimi A
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Veprimtaria e ndérmarrjes e licencuar nga Zyra e Rregullatorit té Energjisé (ZRRE) pérfshiné:

— Prodhimin e energjisé termike,
— Shpérndarjen e energjisé termike dhe
— Furnizimin e konsumatoréve me energji termike

— Prodhimi i energjisé elektrike;

Prodhimi i energjisé termike béhet me kapacitetet e reja pér prodhimin e energjisé termike
(ngrohjes) dhe bashképrodhimin e energjisé elektrike dhe termike do té mundésojné prodhim té

mjaftuesh&m pér njé furnizim cilésor té konsumatoréve.
Kapacitetet prodhuese aktuale me impiantin e ri jané:

—  Njésité (kaldajat) pér prodhim té energjisé termike me kapacitet nominal 2 x 5.5MWTH;

— Njésia e ko-gjenerimit té energjisé elektrike dhe asaj termike me kapacitetet 1.2MWEL dhe 4WTH:

Pra gjithsejté kapacitetit i prodhimit té ngrohjes (energjisé termike) 15 MWTH dhe
Kapaciteti e prodhimit té energjisé elektrike 1.2 MWEL

Shpérndarja e energjisé termike béhet pérmes rrjetit té termofikimit i cili pérfshin té

ashtuquajturin rrjetin primar dhe shtrihet né dy pjesé duke u nisur nga njésia e prodhimit té energjisé

termike.

Pjesa e vjetér e rrjetit e cila shtrihet nga Ngrohtorja e Qytetit, shkon né drejtim té pjesés
veriore té Qytetit dhe arrin deri te shkolla fillore Zekeria Rexha. Né kété pjesé té rrjetit té vendosur né
vitin 1980, jané té kygur kryesisht Institucione, si: Shkolla, shtépi té shéndetit, Kuvendi Komunal, Pallati
i Kulturés si dhe ndértesa kolektive. Kjo pjesé e rrjetit pérbén njé gjatési té trasesé prej 5.6 kme cila i
pérfshin dy gypa te ujit. Kéta gypa jané gypa té zi té izoluar me lesh mineral dhe i mbéshtjellur me ter

letér té vendosur né kanal té betonit.

Pjesa e re e rrjetit, e vendosur nga Ngrohtorja e Qytetit, shkon né drejtim té pjesés jugore té
Qytetit duke arritur deri te Spitali rajonal Isa Grezda, i cili gjithashtu furnizohet me ngrohje. Kjo pjesé
e rrjetit ka gené donacion i SIDA-s organizaté Suedeze e vendosur né vitin 2001 dhe qéllimi kryesoré
ka gené té mundésoje kycjen e Spitalit né rrjetin primar té termofikimit. Pjesa jugore e rrjetit pérfshin
njé gjatési prej 16.6 km trase né té cilén jané té vendosur dy gypa té paraizoluar. Né kété pjesé t&
rrjetit kemi njé kombinim pak mé ndryshe té konsumatoréve té kycur né rrjet, krahasuar me pjesén
veriore té rrjetit. Karakteristiké e késaj pjese té rrjetit éshté se pérvec institucioneve dhe disa
ndértesave kolektive, strukturén e konsumatoréve sipas numrit té tyre e dominojné shtépité

individuale, té cilat edhe sot pérbéjné njé pjesé shumé té viefshme té konsumatoréve tané.
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Furnizimi i konsumatoréve me energji termike béhet pérmes kémbyesve té energjisé té cilét
jané té vendosur né nénstacione dhe béjné kalimin e energjisé nga rrjeti primar né rrjetin sekondar.
Rrjeti sekondar éshté pjesé e konsumatoréve dhe rrjedhimisht Ngrohtorja e Qytetit éshté pérgjegjése

pér distribuimin e energjisé deri te kémbyesi.
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Figura 2. Rrjeti primar i sjellésit t& ujit té ngrohta
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Synimet e ndérmarrjes

N.P. “Ngrohtorja e Qytetit” SH.A. ka pér synim furnizimin e konsumatoréve me ngrohje sa mé
cilésore, shérbime té efektshme me pérkujdesije si dhe arritja deri te finalizimi i projektit. T'u ofrojmé
konsumatoréve shérbime té mira dhe té vazhdojmé té mbajmé nivelin e deritashém té pagesés sé&
faturave, t'u mundésojmé punétoréve tané zhvillim personal dhe karrieré té kénaqshme, t'i bindim

donatorét gé investimet e tyre do té jené té shpagueshme.
Synimet kryesore pér vitin 2022 mund té pérmblidhen sikurse mé poshté:

1. Trajnimet jané paraparé né kuadér té projektit “Pérmirésimi performancés sé Ngrohtores
sé Qytetit né Gjakové” me fondet e siguruara nga SECO andaj né kété drejtim priten

veprimet duke filluar nga Maji 2022.

2. Sigurimiité hyrave té pérgjithshme nga inkasimi i sezonés dhe borxheve té vjetrané ményré
té vullnetshme apo me ané té pérmbarimit pér klientét té cilét nuk u jané pérmbajtur

marréveshjeve.

3. Mbajtja e shpenzimeve operative né nivel sa mé té ulét qé mundéson rritien e
géndrueshmérisé financiare té ndérmarrjes prandaj né kuadér té objektivave kryesore pér

stabilitet financiar té ndérmarrjes nevojitet qé té vazhdohet aktiviteti.

4. Né kuadér té kontakteve té vazhdueshme me akterét vendimmarrés, do té kérkohet qé pér
té mbaijtur vijimésiné e punés. ME té realizojé zotimet pér vazhdimin me subvencione

sikurse viteve paraprake, kurse KK Gjakové té realizojé pagesat.

5. Krijimi i zingjirit furnizues me biomasé ngelet sfida kryesore, andaj nevojitet angazhim dhe
koordinim me té gjithé akterét relevant nga niveli lokal dhe gendror.

Menaxhmenti i Kompanisé gjaté vitit 2021, si dhe téré stafi i kompanisé jané munduar me
pérkushtimin e tyre maksimal t'i arrijné caget e déshiruara té biznesit dhe konsumatorit t'i ofrojné
shérbimet mé té mira. Raporti né mes té ndérmarrjes dhe konsumatorit, si njé element thelbésor, ka
vazhduar té jeté ndér vlerat mé té médha té ndérmarrjes, duke pérfshiré informimin e vazhdueshém

té tyre pér shérbimet, shqyrtimin me kohé dhe né ményré efektive té kérkesave té tyre.

Aktivitetet dhe preformanca e ndérmarrjes

NEé kété pjesé té raportit do té pasqyrohen té dhénat pér performancén e ndérmarrjes si dhe
sfidat mé té cilat jemi ballafaquar gjaté vitit 2021. Aktivitetet kryesore té ndérmarrjes kané gené né
realizimin e objektivave té planifikuara pér vitin 2021 si dhe angazhimi né tejkalimin e pengesave dhe

véshtirésive tjera nga aktivitetet kryesore té ndérmarra.
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1.5. Sektorii Financave dhe Thesarit

Raportet financiare prezantojné né ményré té pérgjithésuar té gjitha aktivitetet e zhvilluara
nga Ndérmarrja, sa jané realizuar ato duke i prezantuar pérmes tabelave si dhe duke dhéné sqarime

me detale.

Gjendja e rénduar financiare, e krijuar nga periudhat e méhershme, si dhe cmimi gjithnjé e mé
i larté i léndés djegése ka béré gé ndérmarrja gjaté viteve té fundit té operoj vetém nga 3 muaj gjaté
vitit. Gjaté vitit 2021 ndérmarrja ka operuar disa dité né janar dhe disa dité né shkurt gjaté fazés
testuese. Ndérsa operimi pér sezonin 2021/2022 ka filluar me 21.10.2021 dhe po vazhdon me synimin

qé té jeté sezon sa mé e gjaté.

Cmimi té cilin e paguajné konsumatorét tané kundrejt shérbimeve té ofruara nga Ngrohtorja
e Qytetit, llogaritet duke u bazuar né tarifat té cilat pércaktohen paraprakisht nga Zyra e Rregullatorit
pér Energji. Kéto tarifa pércaktohen duke u bazuar né shumé faktoré, duke shfrytézuar njé metodologji

té caktuar.

Pércaktimi i tarifave béhet para ¢do sezoni té ngrohjes. Nga viti 2013 nuk kemi pas shqyrtim
tarifor, pér shkak té gjendjes sé rénduar financiare. Me kérkesé t& menaxhmentit té Ngrohtores,
tarifat e aprovuara ne vitin 2013, vetém jané vazhduar edhe pér vitet tjera. Né Qershor éshté kérkuar
nga ZRRE qé té b&jmé aplikimin pér tarifa té reja. Pas takimeve me Bordin e ZRRE-sé dhe kérkesés
soné pér té vazhduar me tarifa té njéjta, né Dhjetor 2021 kemi marré njé letér nga ZRRE ku obligohemi
té aplikojmé pér tarifa té reja pér sezonin 2021/2022. Né rast té mos aplikimit, nuk do té na lejohet
faturimi prej muajit Janar. Me datén 24.12.2021 bazuar né letrén e marré nga ZRRE éshté dorézuar

aplikacioni i pérgatitur nga eksperti i angazhuar né kuadér té projektit t& ko-gjenerimi
Mé poshté jané té paragitura tarifat pér sezonin ngrohés té vitit 2020/2021:

Tabelé 1. Tarifa pér konsumatorét qé faturohen sipas sipérfages né m?

5 E Konsumatorét Konsumatorét komercialé e
Komponentét e tarifave S ek S =
shtépiaké institucionalé
Tarifa‘pér kapacitetin'e. kontraktuar té 0.09 [€/m? pér muaj] 0.12 [€/m? pér muaj)
ngrohjes (komponenti fikse)
Tarifa pér ngrohjen e furnizuar 0.88 (€/m? pér muaj) 1.27 (€/r? pér muaj)
(komponenti variable) ’ P J ' P J
TOTALI || 0.97 (€/m? pér muaj) 1.39 (€/m? pér muaj)
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Tabelé 2. Tarifa pér konsumatorét me matje (njehsor)

Tarifa pér kapacitetin e kontraktuar té ngrohjes

(komponenti fikse) 0.91 (€/ké pér muaj)

Tarifa pér ngrohjen e furnizuar

(komponenti variable) 2816 (/MW

Gjaté fillimit té vitit né Janar dhe Shkurt jané béré testimet e Ngrohtores sé re dhe kemi
faturuar vetém disa dité, pér kété arsye kemi pasur faturim mé té ulét. Pastaj nga tetori kemi startuar
me ngrohje dhe ka vazhduar deri né fund té vitit dhe po vazhdon edhe né 2022, ka funksionuar vetém
pjesa jugore ndérsa pjesa veriore ka pasur ndérprerje pér shkak t& punimeve né rrjet pérmes projektit

“Pérmirésimi i performancés sé Ngrohtores sé Qytetit né Gjakové”.
MEé poshté gjeni tabelén:

— Bilancin té Gjendjes pér periudhén 01.01.2021-31.12.2021
— Pasqyra e té ardhurave gjithépérfshirése pér vitin gé pérfundon mé 31 dhjetor 2021

— Pasgyra e ndryshimeve né ekuitet pér vitin gé pérfundon mé 31 dhjetor 202

Tabelé 4. Bilanci i Gjendjes

| "Ngrohtorja e Qytetit" SH.A.

| Pasqyra e pozités financiare me 31 Dhjetor 2021

|

|
| || sheénimi || 2021 || 2020 |
| I Le L€ |
| PASURITE |
‘ Pasurité afatshkurtra _I
| Paraja dhe ekuivalentét e parasé Il 4 ] 415200 | 234 673 |
‘ Llogarité e arkétueshme tregtare dhe té tjera Hé H 172 864 ” 117 472 |
[ stoget s [ 192967]] 158 418 |
| Instrumentet financiare derivative H |L H ‘
| Pasurité financiare sipas vlerés sé drejté ” ” “ ‘
Uasurité e klasifikuara si té mbajtura pér shitje ” |[ H ‘
Basu rité e tjera afatshkurtra |u ” 152174 ‘L 19 950 ‘
‘ Gjithsej pasurité afatshkurtra —H —“ 933 20;“ 530 513—‘
‘ Pasurité afatgjata |
| Prona, pajisiet dhe impiantet e | 14159849 |[ 1176351

Llnvestimet e mbajtura deri né maturim jL jL —|L j

| Pasurité financiare té mbajtura pér shitje ” |L —H ‘
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| Investimet e trajtuara sipas metodés sé ekuitetit “

158 [

l Prona investuese

| I

Llnvestimet né vijim

= N

LPasurité e paprekshme

| |

LPasurité e shtyra tatimore

| |

[ Pasurité e tjera afatgjata

[ [

|

‘ Gjithsej pasurité afatgjata

14159849 || 1176351 |

| Githsej pasurité

| —

15093054 || 1706 864

| DETYRIMET DHE EKUITETI

| DETYRIMET

[ Detyrimet afatshkurtra

‘ Llogarité e pagueshme tregtare dhe té tjera

o

158216 || 137301 |

| Kredité dhe huaté, pjesa afatshkurtér

| |

L |

| Tatimet e pagueshme aktuale —H 10 jl H 4 688 ‘
| Té hyrat e shtyra [1a [ 752073 ] 63835 |
I Provizionet afatshkurta ” “ ” w
‘ Pérfitimet e punonjésive té pagueshme —H 10 ” ” 14 036—‘
‘ Detyrimet ndaj lizingut, pjesa afatshkurtér H ” |L l
‘ Detyrimet e tjera afatshkurtra H 11 ” 46 530—” 2 753—|
| Detyrimet kontigjente | I I 42661 |
| Gjithse] detyrimet afatshkurtra | | 957719 || 265274 |
| Detyrimet afatgjata ‘
| Kredité dhe huaté, pjesa afatgjaté “ IL ‘L

| Provizionet afatgjata H “ —H

| T hyrat e shtyera,pjesa afatgjaté || 12 |l 13538096 || 707 252

’ Detyrimet e shtyra tatimore

L |

[

[ Pérfitimet e punonjésive té pagueshme

‘ Detyrimet e tjera afatgjata

| [

|
|
|
|
I |
| |

‘ Gjithsej detyrimet afatgjata

| |

14188 881 || 707 252 |

‘ Gjithsej detyrimet

[ [

[ |

14495816 || 972526 |

| EKUITETI |
| Kapitali aksionar Bt | 2143322] 2143322
| Fitimet e mbajtura JIEE | (1546083) ][ (1408984 ]
bezervat e tjera —H —H —“ |
| Gjithsej ekuiteti | | 597239 734338 |

‘ Gjithsej ekuiteti dhe detyrimet

Ii |l 15093054 1706864
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Tabelé 5. Pasqyra e té ardhurave gjithépérfshirése pér vitin qé pérfundon mé 31 dhjetor 2021

I || shénimi ][ 2021 || 2020 f
| ] n Al ]
| Té hyrat | 14 | 886316 || 677 317 |
| Kostoja e shitjes |15 [ (223875) || (394 681) |
| Fitimi / (humbja) bruto | | 662441 || 282 636 |
| Té ardhurat tjera —lL “ ” j
| Shpenzimet e shpérndarjes || 16 I 4e6047) || (255 932) |
| Shpenzimet administrative [ 16 | (333493) | (306272) |

\ﬂtimet/humbjet tjera— neto

|

L

[ Fitimi / (humbja) operativ

(137099) ||

(279 568) |

| Shpenzimet financiare

L

o]l

)
0]

| Té ardhurat financiare “ ” 0 “ 0 J
| Fitimi / (humbja) para tatimit [ 17 | (137009) ][ (279568) |
| Shpenzimet e tatimit né fitim I | o 0]
| Fitimi / (humbja) i/e vitit I | (137099) ][ (279568) ]
| Té ardhurat tjera gjithépérfshirése: |L ‘L |L ‘
Diferencat kémbimore nga pérkthimi i PF té
operacioneve té huaja, neto nga tatimi
I Té ardhurat tjera gjithépérfshirése té vitit ” jL L ‘
S . ¢ w7099 roses

Tabelé 6. Pasqyra e ndryshimeve né ekuitet pér vitin qé pérfundon mé 31 dhjetor 2021

A AR

I [ €|l €]l €]l ]
| Gjendja mé 1 janar 2020 || 2143322|[ (1129416 | -]l 1013907
| | | | | |
| Fitimi / (humbja) i/e vitit ] 3l -279 569 || -]l 279569 ]

Diferencat  nga  pérkthimet

valutore

[ovidena — T T |
@eponimet e kapitalit shtesé “ H —H jl |
I Ndarja e rezervave ‘“ jL 0 ” 0 H ‘
| Giendja mé 31 dhjetor 2020 || 2143322 ][ (1408 984) | | 73a338]

| Fitimi / (humbja) i/e vitit

(137099) ||

][ (a37099) ]
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Diferencat nga pérkthimet

valutore

[oividendat u n u [ |
l Deponimet e kapitalit shtesé Tl —|| H —H —‘
| Ndarja e rezervave || —H —” ” ]
| Giendjamé 31 dhjetor 2021 |[ 2143322 || (1546083) |0 |[ 597239 |

Tabelé 7. Pasqyra e rrjedhjes sé parasé pér vitin qé pérfundon mé 31 dhjetor 2021
| || shénimi ][ 2021 | 2020 |
L u [ .
medha e parasé nga aktivitetet operative ‘
| Fitimi / (humbja) i / e vitit | | (137099) || (279 568) |

Rregullimet pér zérat jo né para té shpenzimeve dhe té

hyrave
| Zhvlerésimi i pronés, pajisjeve dhe impianteve =1 | 466047 | 141485 ]
| Démtimi i pronés, pajisjeve dhe impianteve |L H H |
| Amortizimi i pasurive té paprekshme H H | |
| Humbjet nga démtimi né pasurité e paprekshme ” H ” |
| Ndryshimi i vlerés sé pronés investuese “ H || ’
| Té ardhurat financiare ” ” ” ‘
LShpenzimet financiare |L || H ‘

(Fitimi) / humbja nga shitja e pronés, fabrikés dhe
pajisjeve

l Shpenzimet e tatimit né fitim ||

I |

[ I || 328948 | 133083 ]
l Ndryshimet né pasurité dhe detyrimet operative ” H IL |
(Rritjzi} /' zvogélim né llogarité e arkétueshme tregtare 55391 202 396

dhe té tjera
| (Rritja) / zvogélimi né stoge I |l 34548 70595 ]
| (Rritja) / zvogélimi né pasurité e tjera I [ -132223][ 65292]
Err]i;jiéftjgzrvaogélimi) né llogarité e pagueshme tregtare 20916 23338
J Rritja / (zvogélimi) né detyrimet e tjera ” ” -17 609 ‘L 56644 |
I Rritja/Zvogélimi né té hyrat e shtyra ” ” 13519983 ‘L |
| Tatimi né fitim i paguar ” |L —‘L |
| Interesi i paguar j‘ H ” I
| Rriedha neto e parasé nga aktivitetet operative | | 13630075 || 233505 |
|

| Rrjedha e parasé nga aktivitetet investuese
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| Pagesat pér blerjet e pronés, pajisjeve dhe impianteve |L

Arkétimet pér shitjet e pronés, pajisjeve dhe impianteve

{ Pagesat pér blerjet e pasurive té paprekshme

‘ Arkétimet pér shitjen e pasurive té paprekshme

‘ Interesi i arkétuar

‘ Dividendat e arkétuara

LRrjedha neto e parasé nga aktivitetet investuese

| Rrjedha e parasé nga aktivitetet financuese

I Deponimet e kapitalit shtesé

| Dividendat e paguara

| Arkétimet nga kredité dhe huaté

| Ripagimi i kredive dhe huave

| Pagesat e lizingut financiar

| Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet financuese

Rritja/(zvogélimi) neto i parasé dhe ekuivalentéve té

itj {{zv gélimi) neto i parasé dhe ekuivalen 180 530 233 505
parasé

| Paraja dhe ekuivalentét e parasé né fillim té vitit | | 234671  1167]

| Paraja dhe ekuivalentét e parasé né fund té vitit | | 415201 234,672 |

1.6. Sektorii faturimit dhe inkasimit

Edhe pse kérkesat pér ofrim té shérbimit pér klientét kané gené té médha, jané konsideruar vetém

ata té cilét kané gené té pérshtatshém né aspektin e aférsisé sé rrjetit, duke patur kujdes qé kéto kygje

té& mos démtojné kualitetin e ngrohjes pér klientét ekzistues.

Né tabelén e méposhtme jané té dhénat pér numrin e klientéve té cilét kané marré shérbim nga
Ngrohtorja e Qytetit duke filluar nga Dhjetor 2020.

Muaji Numri i klientéve
| Janar 2021 | 419 |
| Tetor 2021 || 360 |
| Nentor 2021 || 446 |
| Dhjetor 2021 || 501 |
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Numri i klientéve

600

400
- I .
0

Janar 2021

Tetor 2021

Nentor 2021

Dhjetor 2021

Pérkundér pengesave dhe sfidave té cilat i kemi pasur me leje mjedisore dhe licencé nga ZRRE me njé
javé vonesé kemi filluar sezonin ngrohés pér vitin 2021/2022.

Né tabelén e méposhtme i gjeni shifrat e faturimit pér ¢do muaj té kétij tremujori té fundit. Né muajin
Tetor, Néntor dhe Dhjetor jané kycur gjithsej 11 konsumatoré té rinj.

Inkasimet dhe pagesat e marréveshjeve sipas ligjit pér faljen e borxheve

Ligji pér faljen e borxheve ka vazhduar edhe gjaté vitit 2020/2021. Shuma e marréveshjeve té

Ligji nr. 05/L-043 Ligji nr. 05/L-119 TOTALI

Nr. i konsumatoreve per marreveshje 362.00 95.00 457.00
Borxhi | falur 345,711.34 104,613.66 || 450,325.00
Shuma e marreveshjes 119,662.00 34,529.54 154,191.54
Borxhi total 465,373.34 139,143.20 || 604,516.54
Borxhi i mbetur 12,060.28 746.40 12,806.68
L I |
;TI::ESZTH e perfunduara deri me % 90,60 Ak
Gjithsej shuma e marreveshjeve te 107,601.72 26,563.60 134,165.32
perfunduara

Nr. i konsumatoreve me kthim borxhi

38

Gjithsej shuma e kthimit te borxhit

10,764.16

pérfunduar gjaté vitit 2021, respektivisht deri me daten 31.12.2021, éshté 134,165.32 €
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Faturimi

Faturimin pér vitin 2021 pérfshin periudhén prej 22.01.2021-31.12.2021. Gjaté késaj periudhe éshté
operuar gjaté muajve.

Janar — pjesérisht (prej 22.01.2021)

Shkurt — pjesérisht (deri mé 18.02.2021)

Tetor — pjesérisht (prej 21.10.2021)

Néntor

Dhjetor

NE tabelén né vijim i gjeni té dhénat e faturimit pér vitin 2021, té ndara sipas grupimeve té klientéve.

Sipas grupimit Shuma

Banesat 43,281.13

m Shtépité 48,968.97
g

g Kycjet e reja 2665.00
<

Total 94,915.10

Shéndetésia 54193.55

Shkollat 55878.15

- Institucionet publike, komerciale dhe shteténoret 39499.94
g

S Lokalet 10011.71
o

Kygjet e reja 0

Total 159,583.35

Grand Total 254,498.45
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Shpenzimet

Shpenzimet pér vitin 2021 po ju paragesim né tabelén e méposhtme:

Lloji i shpenzimit Shuma
Energjia elektrike 41,384.57
uje 16,296.12
Telefon 1,459.09
Tjerat 172,202.17
Total 231,341.95
Shpenzimet e pagave 191,776,29
Grand Total 423,118.24

Né muajin Dhjetor éshté béré pagesa e paré prej donacionit me kompaniné kontraktuese
Adetex pagesé né emér té kontratés 2 pér rehabilitim té nénstacioneve pér ngrohje né vleré prej
100,141.80€. e cila gjithashtu &shté e pérfshiré tek shpenzimet e cekura mé larté, shpenzimet e
auditimit (1,490.00€), taksa fillestare pér shqyrtim té aplikacionit pér vazhdim licencé té aktivitetit té
shpérndarjes sé energjisé termike — ZRRE (500.00€), gjithashtu takes fillestare pér licencim té
aktivitetit té prodhimit té energjisé elektrike nga BRE- biomasa (1,000.00€) shpenzimet e mbeturinave
(693.00 €) , shpenzimet e trajnimit (45,000.00€), shérbimet mjekésore (728.00 €), Leje mjedisore -
departamenti pér mbrojtjen e mjedisit dhe ujerave MEA (9,605.00 €), Iéndét pérmbarimore (371,70
€)

1.7. Sektorii prokurimit

Né periudhén Janar — Dhjetor 2021, bazuar né planin e prokurimit té aprovuar né fund té vitit

2021, jané zhvilluar procedurat e prokurimit si né tabelén e méposhtme:

Tabelé 10. Aktvitetet e prokurimit

e 2 Data OE Vlera
ars G uldul e shpalljes || fitues e kontratés
1 Rregullimi i gypave 04.03.2021 NTSH"Mitroterm" 610.00
L Konzorciumi: Muriqi
2 Furnizim me gdhendia || 1o 53 5551 || BI,Noli Projekt dhe Feniks- || 370,997.00
druri-Biomasé A SHPK
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Shérbimet e sigurimit ’ .
fizik 01.07.2021 Kingdom Security 977.90
Furnizim me Testomat 17.09.2021 Profitech 988.80
Furpizim me tableta || . 400001 || Euroni 900.00
kripe Nacl
Auditimi i jashtém pér !
aed 29 102021 || Quatra Audit LLC 1298.00
——— 5
Servisimi i aparateve || 1, 195001 || Tekniku 971.00
kundér zjarrit
Furnizim me material || o9 15 2021 || Nobeli NTSH 984.90
zyrtar
Total: 377,727.60

| DATA | viera |

| 14.09.2021 || 51,795.35 €

| 05.10.2021 || s0,481.18 € |

| 04.11.2021 || 55,737.89 € |

| 10.12.2021 |[ 73,725.00€ |

| 21.12.2021 || 68,260.46 € |

| ToTALI: | 299,999.88 € ]

Blerja e Iéndés sé paré

Blerjet e biomasés jané shpenzimi kryesor, por kéto blerje jané béré me mjetet e ndara nga
subvencioni pér vitin 2021, té cilat ishin né vleré prej 300,000.00 €. Pranimi i mjeteve t& subvencionit
éshté i paraqitur né tabelén e méposhtme:

Ndérsa fatura té pranuara pér blerjen e biomasés pér vitin 2021 jané gjithsej 89, né vleré prej
302,365.94 €. Gjithsejté vlera e pagesave pér vitin 2021 éshté 299,999.88 €

1.8. SektoriJuridik/Administrativ

Shérbimi i pérgjithshém administrativ-juridik né NP “Ngrohtorja e Qytetit” SH.A. Gjakové gjaté

periudhés 01.01.2020-31.12.2020 ka kryer kéto aktivitete:

— Asistimi dhe mbarévajtja e mbledhjeve té BD-ve.

— Pérgatitja e procesverbaleve dhe materialeve té nevojshme pér mbledhjet e BD-ve dhe KA-

it.
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— Konkurset e shpallura
— Kontratat e punés, kontratat pér furnizim dhe kygje
— Bashképunimi me pérmbaruesit privat
— Kérkesat pér shpalljen e tenderéve
— Bashképunimin me Gjykatén Themelore Gjakove dhe Prishtiné
— Pérgatitja e dokumenteve zyrtare: marréveshje, kérkesa, njoftime, vendime té ndryshme
si dhe puné té tjera pér nevojat e ndryshme té ndérmarrjes
Gjaté késaj periudhe kohore Janar-Dhjetor 2021 shérbimi juridik ka asistuar né 7 mbledhje té

BD-ve dhe né 3 mbledhje té Komisionit té& Auditimit pér vitin 2021.

1.9. Burimet njerézore

Ndérmarrja ka té punésuar gjithsej 30 punonjés. Pérgatitja e punétoréve sipas kualifikimit té tyre

éshté: Master 13 %, Fakultet 13%, Shkollé té larté 4% dhe shkollé t& mesme 70%.

Tabelé 11. Kualifikimi i punétoréve

Numri i pérgjithshém i punétoréve Meshkuj Femra Totali
‘ Magjistér/Master ‘” 1 ” 3 H 4 ‘
| Fakultet 2 2 L4 ]
| Shkollé e larté o | 1 1 J

| Shkollé e mesme || 21 | o || 21 ]
|

| Totali | 24 | 6 [ 30

1.10. Sektori Operativ

Vazhdimi i operimit me teknologjiné e re pa probleme té theksuara, futja né funksion e njésisé
sé ko-gjenerimit né sezonin e ardhshém si dhe vazhdimi i projektit me SECO-n dhe KK rreth realizimit
té komponentéve té saj.

Né kuadér té angazhimeve té gjithmbarshme pér vazhdimin e aktivitetit té ndérmarrjes

pérgjaté vitit 2021 N.P. ‘Ngrohtorja e Qytetit’ SH.A. né Gjakové ka parashtruar kéto géllime:

1. Ngritja e kapaciteteve té stafit,
Sigurimi i té hyrave té pérgjithshme,

Sistematizimi i punonjésve né vendet e reja té punés,

N

Bashkérendimi i veprimeve pér Iéndén djegése té re (biomasé).
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Figure 1. Pamja 3D e objektit t& Ngrohtores sé Re

N.P. ‘Ngrohtorja e Qytetit’ SH.A. né Gjakové kryesisht e ka té kompletuar stafin e administratés
dhe udhéheqésit e Shérbimeve qé jané té gatshém pér tu pérballé me sfidat e ndérrimit té teknologjisé
me fillimin e implementimit té projektit té kogjenerimit. Mosha e shtyré e disa punonjésve te
prodhimit duke pas parasysh ndryshimin e teknologjisé, paraget pengesé né adaptimin e tyre pér puné
me teknologjiné e re. Andaj duhet té plotésohet me njeréz tjeré té rinj pér tu angazhuar né puné me
teknologjiné e re. Né kuadér té komponentes Nr.1 té projektit né implementim duhet paré né kuadér

té punonjésve aktual edhe mundésité e sistematizimit.
Pérgjithésisht, synimet kryesore pér vitin 2021 mund té pérmblidhen sikurse mé poshté:

1 Kéto géllime té paragitura mbéshteten né analizat reale té mjedisit té brendshém té
ndérmarrjes. Me fjalé té tjera, megenése N.P. ‘Ngrohtorja e Qytetit’ SH.A. né Gjakové pér
shkak té mosfunksionimit té rregullt né sezonin 2020/2021 éshté gjendur né njé pozité jo
shumé té miré financiare, arritja e kétyre géllimeve do té ndihmojé né konsolidimin e ploté,
ashtu qé né Ngrohtoren e re té stabilizohet gjendja financiare duke hapur rrugé pér njé

géndrueshméri afatgjaté.
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2. Trajnimet jané paraparé nga fondet e siguruara nga SECO andaj né kété drejtim
priten veprimet dhe jané& planifikuar pér vitin 2022. Po ashtu ka filluar puna me
konsulentét rreth pérpilimit té rregulloreve té brendshme.

3. Sigurimi i t& hyrave té pérgjithshme nga inkasimi | sezonés dhe borxheve té vietra
né pérputhje me marréveshjet e nénshkruara sipas Ligjit pér faljen e borxheve si
dhe mbaijtja e shpenzimeve operative né nivelin e tanishém qé mundéson rritjen e
géndrueshmérisé financiare té ndérmarrjes prandaj né kuadér té objektivave

kryesore pér stabilitet financiar t& ndérmarrjes nevojitet qé t& vazhdohet aktiviteti.

4, Né kuadér té kontakteve té vazhdueshme me akterét vendimmarrés, do té
kérkohet q& p@r t& mbajtur vijimésiné e punés. ME té realizojé zotimet pér
vazhdimin me subvencione sikurse viteve paraprake kurse KK Gjakové té realizojé

pagesat.

5. Krijimi i zi ngjirit furnizues me biomasé ngelet sfida kryesore andaj nevojitet
angazhim dhe koordinim me té gjith& akterét relevant nga niveli lokal dhe gendror.
1.11 Rekomandime
Bordi i Drejtoreve t& NP “Ngrohtorja e Qytetit” Gjakova Sh.A. duke pasur parasysh
sfidat dhe problemet qé ballafagohet Ndérmarrja pér furnizim té léndés sé paré Biomase pér
té filluar sezonin e ngrohjes s& konsumatoréve, rekomando menaxhmentin t& ndérmerr masa
paraprake pér té evituar vonesat eventual né fillimin e sezonés s& ngrohjes.

Kryesuesi i BD-ve

Anétar i BD-ve

Xhavit Gashi

»

Anétare e BD-ve

etar i BD-ve




