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Pérmbledhje ekzekutive

Plani Zhvillimor i Arsimit pér Komunén e Gjakovés 2017-2021 éshté produkt i punés sé pérbashkét té Drejtorisé
Komunale té Arsimit — Gjakové dhe Rrjetit Kosovar pér Arsim dhe Punésim (KEEN), koalicion strategjik i katér
organizatave té shogérisé civile té cilat angazhohen né fushén e arsimit, punésimit dhe politikave sociale. Ky plan
zhvillimor komunal u hartua pérmes njé proces té strukturuar miré dhe me pjesémarrje té gjeré té té gjitha paléve
me interes, duke u8 mbéshtetur né nevojat reale pér zhvillimin e arsimit né Komunén e Gjakovés, si dhe né Planin
Strategjik pér Arsimin né Kosové 2017-2021, té aprovuar nga Qeveria e Kosovés.

Plani Zhvillimor té Arsimit u pérgendrua né pesé fusha, prej té cilave katér jané tematike dhe njé sektoriale: 1)
Mésimdhénia dhe té nxénit; 2) Zhvillimi profesional i mésimdhénésve; 3) Qeverisja, udhéheqja dhe menaxhimi; 4)
Mjedisi shkollor dhe 5) Arsimi i mesém profesional. Né kéto fusha u bé analiza e gjendjes pérmes metodés SWOT,
si dhe u mblodhén té dhéna qé shérbyen pér géllime té planifikimit. Né vijim u formuluan vizioni dhe misioni i
Planit Zhvillimor.

Vizioni: Rritja e miréqgenies dhe pérmirésimi i kushteve té jetesés sé qytetaréve té Komunés sé Gjakovés, pérmes
zhvillimit té burimeve njerézore, zhvillimit té infrastrukturés dhe ekonomisé, si dhe ngritjes sé cilésisé sé
shérbimeve pér qytetaré

Misioni: Ofrimi i arsimit cilésor pér té gjithé qytetarét gé krijon kushte pér vazhdim té suksesshém té shkollimit
dhe konkurrueshméri né tregun e punés

Plani Zhvillimor i Arsimit ka pesé objektiva strategjiké, nga njé pér secilén fushé me interes:
OS1. Pérmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla
0S2. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore

0S3. Qeverisje, udhéheqgje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-arsimore té
komunés

0S4. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve jashté mésimore
0S5. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Pér secilin objektiv strategjik jané pércaktuar masat qé ¢ojné né arritjen e tij, gjithsej 20 syresh. Po ashtu éshté
prezantuar njé analizé e rrezikut gé identifikon masat parandaluese pér rreziget e perceptuara pér zbatimin e
Planit Strategjik.

Plani i veprimit dhe buxheti jané hartuar pér gjithé periudhén e zbatimit té Planit Zhvillimor té Arsimit, duke filluar
nga viti 2017, pérfundimisht me vitin 2021. Vlera e mjeteve té nevojshme pér zbatimin e Planit, pa llogaritur
shpenzimet operative té zakonshme, kap shumén prej € 2,619,922. Plani éshté qé disa shpenzime pér realizimin e
Planit Zhvillimor t& mbulohen nga burimet vetanake té Komunés, ndérsa disa té tjera nga Buxheti i Kosovés ose
donatorét.

Dokumenti mbyllet me kornizén pér vlerésimin e performancés e cila pércakton treguesit mbi bazén e té ciléve do
té vlerésohet progresi pér secilin nga pesé objektivat e planit zhvillimor dhe si e tillé pérmban caget gé duhet
arritur gjaté periudhés sé zbatimit té Planit, si dhe gjendjen e tanishme té treguesve.



1. Hyrje

Ideja pér hartimin e Planit Zhvillimor té Arsimit pér Komunén e Gjakovés lindi nga Rrjeti Kosovar pér Arsim dhe
Punésim (KEEN), koalicion strategjik i katér organizatave té shoqérisé civile té cilat angazhohen né fushén e arsimit,
punésimit dhe politikave sociale: Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC), Agjencia pér Pérkrahjen e Punésimit né
Kosové (APPK), Ballkan Sunflowers Kosova (BSFK), Akademia e Trajnimeve dhe Asistencés Teknike (ATTA). Rrjeti
éshté themeluar né fillim té vitit 2016 me mbéshtetjen e projektit me emértim té njéjté, qé financohet nga
Bashkimi Evropian dhe ka pér géllim pérmirésimin e punésueshmérisé sé grupeve né nevojé né Kosové dhe
pérfshirjen e tyre né zhvillimin e politikave, né vendimmarrje dhe né monitorimin e zbatimit té tyre né nivel
gendror dhe lokal. Projekti drejtohet nga KEC, ndérsa partneré jané APPK, BSFK, ATTA dhe organizata holandeze
SPARK.

Njé ndér objektivat e Rrjetit KEEN dhe projektit me emér té njéjté éshté pjesémarrja né zhvillimin e politikave
arsimore dhe té punésimit. Né kuadér té veprimtarisé sé vet rrjeti ka mbéshtetur procesin e hartimit té Planit
Strategjik pér Arsimin e Kosovés 2017-2021%, dokument tanimé i aprovuar nga Qeveria e Kosovés, i cili paraget
dokumentin bazé pér zhvillimin e Sistemit té Arsimit né periudhén vijuese 5-vjecare. Né vijim té kétyre aktiviteteve
té nivelit gendror dhe né pérputhje me kompetencat e komunave té parapara me Ligj pér Vetéqgeverisje Lokale?,
KEEN ka ofruar mbéshtetje pér 7 komuna té Kosovés né hartimin e planeve lokale té veprimit né fushén e arsimit,
né mesin e té cilave ndodhet edhe Komuna e Gjakovés.

Procesi i planifikimit u drejtuar nga Grupi pér Planifikim i themeluar nga DKA-Gjakové dhe u ndihmua nga ekspertét
e Rrjetit KEEN. Procesi u karakterizua me pjesémarrje té gjeré té paléve me interes dhe konsultime té
vazhdueshme, ndérsa u zhvillua né 4 faza kryesore:

Faza 1: Analiza e gjendjes ekzistuese

Grupi pér Planifikimi i DKA pércaktoi pesé fusha me interes pér planifikimin zhvillimor komunal: 1) Mésimdhénia
dhe té nxeénit; 2) Zhvillimi profesional i mésimdhénésve; 3) Qeverisja, udhéhegja dhe menaxhimi; 4) Mjedisi
shkollor; 5) Arsimi i mesém. DKA ofroi té dhéna relevante pér té tri nivelet e arsimit parauniversitar né Komunén e
Gjakovés, ndérsa me 25 prill 2017 u organizua punétoria pér analizén e gjendjes ku morén pjesé rreth 20
pérfagésues té paléve me interes qé, shprehén géndrimet e tyre lidhur me gjendjen dhe nevojat e arsimit né
Komunén e Gjakovés. Kjo u arrit pérmes shfrytézimit té analizés SWOT.

Faza 2: Pércaktimi i objektivave dhe masave té planit zhvillimor té arsimit

Kjo fazé u realizua pérmes njé punétorie 2-ditore qé u mbajt mé 11-12 maj 2017 me pjesémarrjen e anétaréve té
Grupit té zgjedhuar pér planifikim. Né bazé té analizés sé gjendjes dhe dokumenteve zhvillimore ekzistuese u
pércaktuan vizioni dhe misioni pér zhvillimin e arsimit né komuné, si dhe objektivat strategjike dhe masat pér
arritjen e tyre. Po ashtu, u pércaktuan treguesit e progresit dhe u bé njé analizé e rrezikut.

Faza 3: Plani i veprimit dhe buxheti

Mé 2 gershor 2017 u organizua punétoria pér hartimin e planit té veprimit dhe buxhetit, ku u shqyrtuan, né
ményré té gjithanshme mundésité pér implementim té planit dhe pér zotimin e mjeteve buxhetore té nevojshme
pér kété qéllim.

Faza e katért: Hartimi dokumentit té Planit Zhvillimor

Né bazé té dokumenteve té hartuara gjaté procesit, né pérfundim té tij u hartua edhe drafti i Planit Zhvillimor té
Arsimit, i cili, pasi u shqyrtua nga Grupi pér Planifikim i DKA, mori formén e drfatit pérfundimtar.

1 Plani Strategjik pér Arsimin e Kosovés 2017-2021, http://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-psak-
2017-2021_1.pdf, korrik, 2016; Plani i Veprimit té Plani Strategjik pér Arsimin e Kosovés 2017-2021,
http://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-plani-i-veprimit.pdf, shtator 2016.

2Ligji Nr. 03/L-040, Neni 17 dhe 18, dhe 19, 20 shkurt 2008;



http://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-plani-i-veprimit.pdf

2. Sfondi

2.1. Arsimi né Komunén e Gjakovés

Komuna e Gjakovés shtrihet né 586.91 km? dhe pérbéhet nga zona urbane dhe 84 vendbanime rurale3.
Né Komuné jané té pérfagésuara té gjitha nivelet e sistemit té arsimit né Kosové, duke filluar nga
edukimi parashkollor deri tek arsimi i larté. Numri i institucioneve arsimore sipas niveleve dhe numri i
fémijéve, nxénésve dhe studentéve gé vijojné mésimet né secilin nivel éshté dhéné né tabelén 1. Pérveg
tyre, né Komunén e Gjakovés operojné edhe disa institucione private té nivelit parauniversitar dhe té
arsimit té larté, pér té cilat nuk kemi té dhéna.

Tabela 1. Numri i institucioneve arsimore dhe i vijuesve sipas niveleve?

Niveli i shkollimit Té dhéna pér Numri i fémijéve, nxénésve ose
institucionet studentéve té regjistruar
Edukimi parashkollor (0-5 vjeg) 7 publike 511 né institucione publike
. 159 né institucione private
4 private
Edukimi parafillor (5 vjeg) 35 shkolla amé dhe 1 899
paralele e ndaré fizike
Arsimi parafillor, fillor dhe i 42 shkolla amé dhe 9 12,913
mesém i ulét (6-14 vjeg) paralele té ndara fizike
Arsimi i mesém i larté (15-17 vjeg) 6 shkolla amé dhe 3 4,532

paralele té ndara fizike

1 shkollé private

Arsimi i larté (18+ vjeg)® Universiteti “Fehmi 2,216
Agani”

Prej 19,014 fémijéve gé vijojné mésimet né institucionet e arsimit parauniversitar né Gjakové rreth 8% i
takojné komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian. Edhe pse nuk ka té dhéna té sakta, né pérgjithési,
pjesémarrja e kétyre komuniteteve né arsim éshté mé e ulét sesa pjesémarrja né nivel té Komunés. Né
tri shkolla té Komunés funksionojné klasat e bashkéngjitura ku mésimin vijojné 54 fémijé me aftési té
kufizuara, ndérkohé qé njé numér i konsiderueshém i tyre jané té pérfshire né klasat e zakonshme.

Né institucionet publike té Komunés sé Gjakovés punojné gjithsej 1170 mésimdhénés, prej té ciléve 46
né nivelin parashkollor, 36 né nivelin parafillor, 355 né nivelin fillor, 487 né nivelin e mesém té ulét dhe
246 jané té punésuar né shkollat e mesme té larta té Komunés. Tabela 2 jep té dhéna pér raportin
mésimdhénés-nxénés né Komunén e Gjakovés, sipas niveleve arsimore, si dhe krahasimin me té dhénat

né nivel té Republikés sé Kosovés.

3 http://gjakovaportal.com/Portals/0/Gjakova-Guida-Turistike_opt.pdf
4Té dhénat pér arsimin parauniversitar jané marré nga DKA-Gjakové dhe i referohen vitit shkollor 2016/2017

5 Statistikat e Arsimit né Kosové 2015/16, ASK, 2016.



Tabela 2. Raporti mésimdhénés-nxénés

Niveli Komuna e Gjakovés® Republika e Kosovés’
Parashkollor 11.1 9.9
Parafillor 24.9 22.4
Fillor dhe i mesém i ulét 15.3 15.5
| mesém i larté 17.7 15.9

Né vitin 2017, Komuna e Gjakovés ka né dispozicion 9,775,467 EUR pér shpenzime né arsimin
parauniversitar. Struktura e buxhetit sipas burimeve dhe kategorive ekonomike éshté dhéné né tabelén
3. Nga tabela vérehet se 89.5% e shpenzimeve operative arsimore té Komunés sé Gjakovés jané té
dedikuara pér paga gé éshté nén mesataren e vendit (90.4%%), por mbi té gjitha parametrat e vendeve
té zhvilluara. Ndérkaq, norma e shpenzimeve rrjedhése publike pér njé nxénés si pérgindje e BPV pér
koké banori éshté 13.05%° qé éshté nén nivelin e mesatares sé vendit — 14.9%.

Tabela 3. Buxheti pér arsimin parauniversitar né vitin 2017

Burimi Pagat dhe Mallrat Shpenzimet | Subvencionet | Shpenzimet | Gjithsej
méditjet dhe komunale dhe kapitale
shérbimet transferet
Grantet geveritare 8,529,067 593,000 166,000 100,000 | 9,388,467
Té hyrat vetanake 12,400 142,000 62,600 40,000 130,000 387,000
Gjithsej 8,541,467 735,000 229,000 40,000 230,000 | 9,775,467

Si dhe té gjitha komunat e Kosovés, ashtu edhe Komuna e Gjakovés pérballet me zvogélim té
vazhdueshém té numrit té nxénésve gé mund té ndikojé né zvogélimin e grantit geveritar pér arsim
parauniversitar, rrjedhimisht me zvogélimin e stafit. Kjo mund té vérehet nga tabela 4 e cila jep té dhéna
pér numrin e nxénésve né sektorin publik né pesé vitet e fundit. Pérjashtimisht, né nivelin e edukimit
parashkollor vérehet, pothuaj se, dyfishimi i numrit té fémijéve né vitin shkollor 2016/17, né raport me
njé vit mé herét, si zvogélimi prej 18.8% i fémijéve né nivelin parafillor. me Gjithé pérpjekjet nuk éshté
arritur té gjendet njé shpjegim i arsyeshém pér kéto diferenca.

6 Té dhénat pér numrin e nxénésve dhe personelit mésimor jané dhéné nga DKA Gjakové dhe i referohen vitit
shkollor 2016/17

7 Raport vjetor statistikor me tregues arsimoré 2015/16, MASHT, dhjetor 2016.

8 Raport vjetor statistikor me tregues arsimoré 2015/16, MASHT, dhjetor 2016.

9 Nga Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018-2020, BPV e vlerésuar pér vitin 2017 éshté 6,380 mil. EUR, ndérsa
numri i banoréve té Kosovés éshté 1,780,021 prej nga del se BPV pér koké banori éshté 3,914 EUR. Ndérkaq,
buxheti pér shpenzime rrjedhése (pa shpenzime kapitale) pér arsimin parauniversitar né Komunén e Gjakovés pér
vitin 2017 éshté 9,545,457 EUR kurse numri i fémijéve né sistemin publik — 18,678.

10 Raport vjetor statistikor me tregues arsimoré 2015/16, MASHT, dhjetor 2016.

11 Ligji Nr. 05/L-125 pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017



Tabela 4. Lévizja e numrit té€ nxénésve né pesé vjetét e fundit??

Niveli 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Parashkollor 617 323 272 260 511
Parafillor 667 895 986 1,107 899
Fillor dhe i mesém i ulét 15,504 15,048 14,500 13,629 12,913
| mesém i larté 3,137 5,380 4,565 4,288 4,355
Gjithsej 19,925 21,646 20,323 19,284 18,678

2.2. Analiza e gjendjes

Analiza e gjendje mbéshtetet né té dhénat e ofruara nga Drejtoria Komunale e Arsimit né Gjakové, si
dhe né procesin e konsultimeve gé u realizua pérmes tri takimeve té punés té mbajtura mé 28 mars né
Prishtiné, si dhe mé 14 dhe 25 prill né Gjakové. Té tri takimet u karakterizuan me pjesémarrje té gjeré
dhe diskutim té hapur, i cili béri té mundur njé analizé gjithépérfshirése té gjendjes. Grupi pér Planifikim
u pajtua qé pérgendrimi i Planit Zhvillimor té Arsimit té jeté né pesé fusha, prej té cilave katér jané
tematike dhe njé sektoriale:

1. Mésimdhénia dhe té nxénit

2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve
3. Qeverisja, udhéhegja dhe menaxhimi
4. Mjedisi shkollor

5. Arsimi i mesém profesional

Ekziston njé ngjashméri né mes té fushave té lartshénuara dhe atyre té€ PSAK 2017-2021, por jo né té
gjitha rastet. Késhtu, fusha e paré (“Mésimdhénia dhe té nxénit”), kryesisht pérgendrohet né sfidat gé
lidhen me zbatimin e kurrikulés sé re té Kosovés dhe sigurimin e mjeteve dhe burimeve mésimore té
nevojshme mésimore pér zbatimin e kurrikulés né shkolla, por edhe né sigurimin e cilésisé. Ndérkaq, né
nivelin e PSAK 2017-2021 kjo fushé pérfshin edhe hartimin e teksteve té reja mésimore, ndérkohé gé
sigurimi i cilésisé éshté fushé krejtésisht e vecanté.

Fusha e dyté (“Zhvillimi profesional i mésimdhénésve”) pérgendrohet né njé aspekt té réndésishém té
cilésisé sé arsimit i cili ndérlidhet shumé ngushé me fushén e paré.

“Menaxhimi dhe geverisja” ka té bé&j me pérmirésimin e udhéheqjes sé institucioneve arsimo9re,
shtimin ne transparencés dhe llogaridhénies, por edhe me aspektet tjera organizative té arsimit né
Komunén e Gjakovés.

Ndérkaq, fusha e katért (“Mjedisi shkollor”) ka té béj me infrastrukturén shkollore dhe, né PSAK 2017-
2021 pérfshihet né fushén e menaxhimit. Po ashtu, kjo fushé pérfshin né vete té gjitha investimet
kapitale, pérve¢ mjeteve mésimore. Fusha e pesté (“Arsimi i mesém profesional”) éshté e vetmja me
pérgendrim sektorial, pasi konsiderohet e réndésishme pér zhvillimin e Komunés sé Gjakovés.

12 statistikat e arsimit 2012/13 — 2015/16, MASHT dhe té dhénat nga DKA-Gjakové pér vitin shkollor 2016/17.



Njé fushé e PSAK (“Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja”) nuk éshté identifikuar si fushé me interes pér
planifikim né nivel komunal. Komuna e Gjakovés éshté né proces té hartimit té planit lokal té veprimit
pér pérfshirjen e komunitetit rom, ashkali dhe egjiptian ku do té adresohet edhe ¢éshtja e pjesémarrjes
sé tyre né shkollim, konform strategjisé shtetérore pér pérfshirjen e kétyre komuniteteve. Ndérkaq,
niveli i vetém i arsimit ku ka problem me pjesémarrjen éshté edukimi parashkollor, ku, megjithaté,
Komuna e Gjakovés géndron mé miré se komunat tjera té Kosovés. Nga ana tjetér, pjesémarrja né kété
nivel ka té bé&j me mungesén e infrastrukturés, prandaj éshté menduar se mund té shqyrtohet né kuadér
té fushés 4 (“Mjedisi shkollor”).

Pasi kané réné dakord pér pérmbajtjen e kétyre fushave, pér secilén prej tyre éshté béré analiza SWOT,

duke identifikuar sukseset dhe dobésité e pranishme, si dhe mundésité dhe rreziget gé mund té

paraqgiten né té ardhmen.

2.2.1. Mésimdhénia dhe té nxénit

Né vitin 2011, MASHT-i ka aprovuar kurrikulén e re té arsimit té bazuar né kompetenca, e cila éshté
duke u pilotuar né mé shumé se 100 shkolla té Kosovés, prej té cilave 4 shkolla jané nga Komuna e

Gjakovés. Pilotimi ka nxjerré né pah véshtirésité
kané té béjné me zbatimin e kurrikulés sé re,

nga pérgatitja joadekuate e mésimdhénésve, deri
teksteve mésimore dhe burimeve té tjera
pérshtatshme. Njé sfidé e vecanté pér shkollat e
Gjakovés éshté mungesa e mjeteve té

né vecanti e teknologjisé sé informacionit dhe
(TIK). Nga 41 shkolla gé kané ofruar té dhéna,
tyre posedojné kabinete té informatikés, por

do té thoté se mésimdhénia organizohet pérmes
kéto kabinete, kryesisht, shfrytézohen pér
I[éndéve té specializuara. Ndérkaq, né tri shkolla
Gjakovés mésimi elektronik organizohet népér
mbéshtetjes sé njé projektii cili ka siguruar njé
televizoréve SMART dhe gasjen né njé platformé
mésimore né gjuhén shqipe®. Ndérkag, vetém 7
dhe té mesme té uléta, si dhe Gjimnazi “Hajdar
laboratoré pér léndé shkencore.

Pilotimi i kurrikulés sé re ka pasur efekte pozitive
rezultuar me funksionalizimin e aktiveve Iéndore

Sfidat kryesore:

Pérgatitja joadekuate
e drejtoréve dhe
mésimdhénésve pér
kurrikulén e re
Mungon planifikimi
adekuat dhe
mbéshtetja pér
zbatimin e kurrikulés
sére

Mungesa e mjeteve té
konkretizimit dhe
laboratoréve/kabinete
ve

Véshtirési pér

e ndryshme gé
duke filluar
tek mungesa e
mésimore té
Komunés sé
konkretizimit,
komunikimit
vetém 24 prej
edhe kjo nuk
TIK-ut, pasi
mbajtjen e

té Komunés sé
klasa, falé
numer té

me materiale
shkolla fillore
Dushi” kané

pasi ka
né shkolla dhe

krijimin e strukturave té ngjashme né nivel komune gé ndihmojné né vendosjen e bashképunimit né mes
té shkollave. Kjo ka béré qé puna ekipore té dominojé karshi angazhimeve individuale té
mésimdhénésve, duke béré ndryshim cilésore né ményrén e planifikimit dhe realizimit té tij né klasé. Njé
pérparési tjetér e Komunés sé Gjakovés éshté fakti se ka personel té kualifikuar mésimor, pér cka do té
flitet né pikén 2.2.2.

13 projekti “Mé méso mua” (School Me) zbatohet nga Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC), me mbéshtetjen e
Fondacionit Kosovar pér Shogéri te Hapur (KFOS) né tri shkolla té gytetit: “Zekeria Rexha”, “Kelmend Rizvanolli”
dhe “Mazllum Képuska”.

14 Kétu nuk pérfshihen katér shkollat profesionale pér té cilat flitet né pikén 2.2.5
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Gjithsesi, zbatimi i kurrikulés sé re né té gjitha shkollat éshté sfidé mé vete, pér té paktén tri arsye. E
para, mungon planifikimi adekuat dhe mbéshtetja pér kété proces. Né muajin gershor té vitit 2017
akoma nuk éshté marré vendimi zyrtar pér fillimin e implementimit té kurrikulés né té gjitha shkollat e
Kosovés, ndérkohé gé jané mbajtur trajnime té mésimdhénésve pér kété géllim me paralajmérim se
zbatimi fillon nga shtatori i vitit 2017. E dyta, zbatimi i njé kurrikule té bazuar né kompetenca éshté
sfidues pér shumicén e mésimdhénésve, pasi béhet fjalé pér njé qasje krejtésisht té re ndaj procesit té
mésimdhénies dhe té nxénit. Dhe, e treta, mbeten véshtirésité pér sigurimin dhe mirémbajtjen e
pajisjeve té TIK-ut, qé, kryesisht, lidhen me probleme té natyrés financiare, por edhe organizative.

Njé aspekt tjetér gé éshté shqyrtuar né kuadér té késaj fushe éshté sigurimi i cilésisé, temé sé cilés i
kushtohet njé objektiv i téré i PSAK-ut. Strategjia shtetérore pér sigurimin e cilésisé mbéshtetet né
ndarjen e kompetencave pér sigurimin e cilésisé né mes té tri niveleve: inspektoratit té arsimit, komunés
dhe shkollés. Ideja éshté gé inspektorati té béj vlerésime té jashtme periodike té shkollave, gjé qé
implikon aprovimin e ligjit té ri pér inspektoratin, i cili tanimé ndodhet né proceduré parlamentare.
Shkollat caktojné koordinatoré té cilésisé, ndérsa komuna, pérmes drejtorisé komunale té arsimit i
mbéshteté ato. Né Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve 2018-2020 jané rezervuar 430 vende pune pér
koordinatoré té cilésisé né shkollat anekénd Kosovés qé shihet si njé mundési e miré pér instalimin e
sistemit né nivel shkolle. Megjithaté, mungesa e pérvojés pér ushtrimin e rolit té koordinatorit té cilésisé,
si dhe numri relativisht i vogél i inspektoréve shihen si rrezige potenciale pér sistemin.

2.2.2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Si¢ shihet nga tabela 5, né shkollat fillore dhe té mesme té Komunés sé Gjakovés jané té punésuar 1,088
mésimdhénés prej té ciléve rreth 97% posedojné kualifikime adekuate. Po ashtu, mésimdhénésit e
shkollave té Gjakovés kané ndjekur numér té konsiderueshém té programeve té trajnimit, ndérkaq mbi
56% e tyre kané ndjekur mé shumé se pesé programe trajnimi

Tabela 5. Mésimdhénésit né Komunén e Gjakovés

Kualifikimi dhe pérvoja Trajnimet e ndjekura

()

3

° Numri i pérgjithshém i

< mésimdhénésve Té kualifikuar |Té pakualifikuar

@ .
& 1-2 | 3.5 | Mpi5 | Asnié

trajnime|trajnim
M F GJ Nr % Nr %

1-5 93 262 355 348 98.03 7 1.97 27 83 245 0
6-9 238 249 487 475| 97.54 12 2.46 49 118 294 26
10-12 99 147 246 232 94.31 14 5.69 47 83 72 44
Gjithsej 430 658/ 1,088 1,055 96.97 33 3.03 123 284 611 70

Njé pasqyré e tillé flet pér ekzistimin e njé kapaciteti solid pér mésimdhénie cilésore brenda kuadrit
ekzistuese té Komunés dhe mundésiné pér avancim té vazhdueshém né kété fushé. Né kété drejtim,
vérehet se, shumica e mésimdhénésve shprehin gatishméri pér zhvillim profesional té vazhdueshém.
Nga ana tjetér, Komuna e Gjakovés posedon kapacitete infrastrukturore dhe njerézore pér organizimin e
trajnimeve pér mésimdhénés, né pérputhje me nevojat e tyre dhe kérkesat pér mésimdhénie cilésore.

11



Me gjithé faktin se shkollat e Komunés sé Gjakovés kané pérfituar nga programe té zhvillimit profesional
me bazé né shkollé, si¢ éshté Programi i Arsimit Themelor (BEP), forma té tilla té zhvillimit profesional
nuk praktikohen népér shkolla. PEr mé tepér, nuk ekziston ndonjé analizé e nevojave pér zhvillim
profesional, e cila do té jepte njé orientim mé té garté pér llojet e trajnim eve gé jané té domosdoshme
dhe do té bénte té mundur hartimin e planeve pér zhvillim profesional. Mosorganizimi i trajnimeve me
bazé né shkollé dhe i trajnimeve, né pérgjithési, kufizon edhe shkémbimin e pérvojave né mes té
mésimdhénésve, qé paraget njé formé té vecanté té té meésuarit tek té rriturit. Nga ana tjetér, nuk ka

stimulime pér mésimdhénie té miré gé do té ishin shtysé pér
mésimdhénésit t'i kushtojné mé shumé réndési zhvillimit té
vet profesional. Sfidat kryesore:

Kosova, tanimé ka zhvilluar njé kornizé té ploté ligjore pér
zhvillimin profesional té mésimdhénésve, e cila e e Mungesa e analizés sé bén
ndérlidhjen e kétij procesi me licencimin. Edhe pse nevojave pér trajnime kjo kornizé
nuk e zgjidhé problemin e financimit té zhvillimit e Pamundésia e profesional,
ende ekziston gatishméria e donatoréve pér ta organizimit té mbéshtetur
kété proces, kurse, né rastin e Komunés sé zhvillimit profesional Gjakovés,
mund té pérfitohet shumé nga kapacitetet lokale me bazé né shkollé pér zhvillim
profesional. e Shfrytézimii

Né afat té gjaté, financimi i zhvillimit profesional pamjaftueshém i mbetet njé

problem. Ligji pér Arsimin né Komunat e Republikés sé
Kosovés e mban komunén pérgjegjése pér zhvillimin profesional t&é mésimdhénésve, por, né praktike,
komunat nuk kané buxhet té ndaré pér kété dedikim dhe as mekanizma qé até buxhet ta menaxhojné né
ményré efektive. Nga ana tjetér, njé numri té konsiderueshém té mésimdhénésve té rinj ju mungojné
shkathtésité praktike nga studimet universitare qé e béjné trajnimin imperativ dhe shtojné koston e
trajnimit. Pamundésia e komunés gé té ofrojé zhvillim profesional mund té sjellé deri tek humbja e
vendeve té punés pér shkak té pamundésisé sé mésimdhénésve pér t'i plotésuar kérkesat e licencimit.
Nga ana tjetér, ekziston rreziku gé, pér géllime té pérmbushjes sé kritereve pér licencim, pér
mésimdhénés té replikohen trajnimet e njéjta, duke krijuar késhtu uniformitet té padéshirueshém né
procesin e mésimdhénies. Po ashtu, duhet siguruar qé njohurité e pérfituara né trajnime té zbatohen né
procesin mésimor, duke ndikuar né ngritjen e cilésisé sé arsimit.

2.2.3. Qeverisja, udhéheqja dhe menaxhimi

Né pérgjithési, stafi udhéheqgés i institucioneve edukative-arsimore né Komunén e Gjakovés éshté i
trajnuar sipas programeve té akredituara pér udhéhegje arsimore. Po ashtu, Drejtoria Komunale e
Arsimit bén vlerésimin e performancés sé drejtoréve dhe zévendésdrejtoréve té institucioneve edukative-
arsimore, né bazé té rregullave té Shérbimit Civil té Kosoveés. Procesi i rekrutimit té personeli arsimor né
Komunén e Gjakovés karakterizohet mé njé shkallé té larté té transparencés, qé shton pérgjegjésiné dhe
llogaridhénien. Drejtuesit e institucioneve raportojné me rregull pér zhvillimet brenda institucionit, qé
ndikon né pérmirésimin e koordinimit dhe ndérmarrjen e veprimeve né nivel té&€ DKA pér adresimin e
problemeve té ndryshme.
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Konsiderohet se njé piké e dobét e geverisjes né Komunén e Gjakovés éshté formalizmi né funksionimin
e késhillave drejtues té shkollave, problem ky i pranishém edhe né nivel té Republikés sé Kosovés. Pér

mé tepér, ka shkolla ku késhillat drejtues nuk jané fare
funksionalé qé éshté né kundérshtim me parimet e geverisjes sé
miré, transparencés dhe llogaridhénies. Po sfidat kryesore: ashtu, gasja
né trajnime pér udhéheqje arsimore éshté e kufizuar qé, né
perspektivé, zvogélon konkurrencén pér poste udhéhegése
né shkolla. Numri i zyrtaréve né DKA éshté i e Formalizminé

pamjaftueshém pér té monitoruar me sukses njé funksionimin e numeér té
konsiderueshém té institucioneve edukative- késhillave drejtues té arsimore qé ka
ndikim negativ né pérgjegjésiné né kryerjen e shkollave ose detyrave. Deri
tani, DKA nuk ka krijuar njé sistem té unifikuar té mosfunksionimi i tyre formularéve
dhe shablloneve qé do té shfrytézoheshin nga ® Mungesae shkollat, e qé
do ta bénte mé efektive punén e udhéhegjeve konkurrencés pér shkollore. Nga
ana tjetér, nuk éshté e kénagshme shkalla e pozita udhéhegése né shfrytézimit té

TIK-ut pér qéllime menaxheriale.

Ekziston njé interesim i shtuar tek komuniteti, bizneset lokale
dhe 0JQ-té pér bashképunim me institucionet edukative-arsimore, gjé qé duhet té shfrytézohet nga kéto
té fundit pér té krijuar kushte mé té mira pér zhvillimin e procesit mésimor. Né kohén e sotme,
institucionet edukative-arsimore kané nevojé ta promovojné punén e tyre, si pér shkak té rritjes sé
transparencés dhe llogaridhénies, ashtu edhe pér shkak té bashképunimit mé té miré me komunitetin,
bizneset dhe 0OJQ-té. Pér kété qgéllim, mund té shfrytézohen rrjetet sociale dhe pérparésité tjera qé ofron
TIK-u.

Politizimi eventual i emérimeve paraqget njé rrezik permanent pér cilésiné e udhéhegjes dhe menaxhimit
té institucioneve edukative-arsimore, prandaj éshté me réndési té krijohet njé sistem i besueshém i
emérimit té drejtoréve dhe zévendés-drejtoréve, si dhe té arrihet funksionalizimi i ploté i késhillave
drejtues té shkollave.

2.2.4. Mjedisi shkollor

Edhe pse pothuajse té gjitha e shkollave né zonén urbane té qytetit operojné né dy ndérrime, gjendja e
infrastrukturés shkollore éshté e kénagshme. Viteve té fundit ka pasur investime né ndértimin e
objekteve té reja, renovimin e objekteve ekzistuese, si dhe né ndértimin dhe pérmirésimin e
infrastrukturés pércjellése: oborret, rrethojat, fushat e sportit, palestrat e sportit, etj. Llogaritet se
infrastruktura shkollore ekzistuese pérmbush nevojat e 90% té nxénésve qé vijojné mésimin dhe se, sa i
pérket hapésirés, probleme nuk do té keté edhe né té ardhmen, duke marré parasysh se numri i
fémijéve éshté né rénie prej viti né vit.

Megjithaté, infrastruktura shkollore éshté larg pérmbushjes sé standardeve té ndértesave shkollore dhe

ka nevojé pér pérmirésime shtesé né té, né vecanti né
krijimin e parakushteve pér siguri té ploté brenda
objekteve. Pérveg késaj, éshté i pranishém Sfidat kryesore: problemi i
mirémbajtjes jo té miré té hapésirave shkollore, gé reflekton
né mosres'pgktlmlrl e 'st"andard‘eve hl‘%jlehllfe, e Objektet shkollore nuk por edhe te
formave té tjera té mirémbajtjes. Njé sfidé e S vecanté pér

N . g . . ofrojné siguri té
Komunén e Gjakovés éshté numrii madh i shkollave dhe

mjaftueshme pér

nxénésit — mungojné

kamerat, daljet 13
emergjente, aparatet

kundér zjarrit, rrethojat
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paraleleve té ndara fizike ku funksionojné klasat e kombinuara. Sipas té dhénave té DKA, né vitin
shkollor 2016/17 ekzistojné 14 shkolla ku numri i nxénésve né klasén e paré éshté me i vogél se 10, prej
té cilave né katér raste, né klasé jané 1-3 nxénés. Nuk ka dyshim se kjo ndikon negativisht né procesin
mésimor dhe né rezultatet e té nxénit, por komuna, deri tani, nuk ka arritur té gjej gjuhé té pérbashkét
me komunitetin pér mbylljen e shkollave té tilla, kryesisht pér shkak té frikés nga humbja e vendeve té
punés.

Gatishméria e donatoréve pér mbéshtetje té projekteve infrastrukturore éshté né rénie, ndérkohé gé nuk
jané analizuar sa duhet mundésité alternative pér té avancuar gjendjen e mjedisit shkollor, né veganti té
hapésirés sé klasave.

2.2.5. Arsimi i mesém profesional

Né komunén e Gjakovés operojné dy gjimnaze dhe katér shkolla t&€ mesme profesionale publike. Njé
pasqyré e drejtime dhe numrit té nxénésve éshté dhéné né tabelén 6. Pérveg tyre, né Gjakové
funksionon edhe Qendra pér Arsim dhe Késhillim Profesional “Gjon Nikollé Kazazi”, institucion privat gé
ofron tri drejtime profesionale: Ekonomi, Tekniké dhe Bujgési (prodhimtari qumeéshti).

Numri i nxénésve né shkollat e mesme profesionale té
Komunés sé Gjakovés pérbén rreth 58% té numrit té
pérgjithshém té nxénésve né kété nivel arsimi. Nga kjo

mund té shihet se Komuna e Gjakovés nuk Sfidat kryesore: e ka ndjekur
trendin e zvogélimit té nxénésve né arsimin profesional sig ka
ndodhur né nivel té Kosovés ku e Orientimi i nxénésve né pjesémarrja e
nxénésve té arsimit profesional né vitin profile gé nuk ofrojné 2006/07 ka gené
58%, ndérsa né vitin shkollor 2016/17 ka punésim réné né 48%.
Megjithaté, njé numér i konsiderueshém i e Rreziku i mbylljes sé disa nxénésve
vazhdojné t'i vijojné mésimet né fushén e profileve pér té cilat ka mjekésisé, si dhe
né drejtimet ekonomike dhe juridike, té interesim né tregun e cilat nuk ofrojné
perspektivé té qarté punésimi. Ndérkaq, interesimi pér
regjistrim né drejtime prodhuese dhe teknike nuk éshté

né nivelin e duhur. Pérderisa mungesa e interesimit rrezikon mbylljen disa profileve pér té cilat ekziston
interesimi i tregut té punés, ekziston njé hezitim pér t’i rishikuar kuotat e regjistrimit né profile té
mbipopulluara, pér té shmangur sfidén e tepricés teknologjike. Me pérjashtim té disa drejtimeve,
shkollat e mesme profesionale vazhdojné té shihen si mundési e dyté pér nxénésit, té cilét nuk kané
treguar sukses pér t’u regjistruar né gjimnaze. Nga ana tjetér, kéto shkolla kané mangési serioze né
kuptim té krijimit té kushteve pér puné praktike brenda shkollés, por edhe pér organizimin e praktikés
profesionale né ndérmarrje. Pengesa kryesore tek puna praktike éshté mungesa e punétorive dhe
laboratoréve, ndérsa né rastin e praktikés profesionale problemet lidhen me gatishmériné dhe
kapacitetin e bizneseve pér té pranuar nxénés.

Shkollat profesionale né Komunén e Gjakovés nuk kané sistem té organizuar té késhillimit dhe orientimit
né karrieré, ndérsa njé sfidé e vecanté e tyre éshté mungesa e autonomisé pér shitjen e produkteve dhe
menaxhimin e té hyrave nga shitja gé do té€ mund té ndikonte né pérmirésimin e kushteve pér puné
praktike dhe praktiké profesionale. Pérkundér véshtirésive, disa shkolla profesionale kané arritur té
licencohen nga MASHT-i pér arsimin joformal, si dhe té vendosin raporte me institucione dhe biznese né
funksion té kryerjes sé praktikés profesionale.
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Tabela 6. Shkollat profesionale publike né Komunén e Gjakovés

Shkolla Profilet Numri i nxénésve
Shkolla e muzikés “Prenk 45
Jakova”
Shkolla e mesme e Mijekési e pérgjithshme 1,053
mjekésisé “Hysni Zajmi” Teknik i dhémbéve
Teknik i farmacisé
Ndihmés infermiere
e E pérgjithshme
e  Pediatri
e Mami
Teknik i fiziatrisé
Teknik laborant
Shkolla e mesme Ekonomi 889
ekonomike “Kadri Kusari” | Juridik
Hoteleri
Teknik ushgimor
Veterinari
Bujgési
Shkolla e mesme teknike Ndértimtari 544
“Nexhmedin Nixha” Tekstil/Rrobagepés
Dizajn pamor
Elektroteknik
Makineri

3. Qasja strategjike

3.1. Vizioni dhe misioni

Vizioni yné éshté pasqyrim i gjendjes gé duam ta shohim né mjedisin ku jetojmé, pra né Komunén e
Gjakovés. Si i tillé, vizioni nuk i referohet vetém sistemit té arsimit, por situatés sé déshiruar qé ndikohet
nga sistemi i arsimit. Njé pikénisje pér té formuluar vizionin pér planin zhvillimor té arsimit ka gené
“Strategjia Zhvillimore Socio-Ekonomike Lokale 2016-2020”, njé draft-dokument i hartuar nga Komuna e
Gjakovés gé synon té pércaktojé kahet e zhvillimit té Komunés né té gjitha sferat e jetés. Realisht, kjo
Strategji do té duhej té ishte ombrellé pér strategjité sektoriale, si¢ €shté pani zhvillimor i arsimit,
prandaj misioni i saj merret si bazé pér vizionin e secilés nga kéto strategji sektoriale. Mbi kété parim
éshté pércaktuar vizioni i Planit Zhvillimor té Arsimit pér Komunén e Gjakovés 2017-2021.

Vizioni: Rritja e miréqgenies dhe pérmirésimi i kushteve té jetesés sé qytetaréve té Komunés sé Gjakovés,
pérmes zhvillimit té burimeve njerézore, zhvillimit té infrastrukturés dhe ekonomisé, si dhe ngritjes sé
cilésisé sé shérbimeve pér qytetaré

Zhvillimi i burimeve njerézore éshté celési pér rritjen e mirégenies dhe pérmirésimin e kushteve té
jetesés, ndérkaq arsimi gelési pér zhvillimin e burimeve njerézore. Pér kété arsye, Komuna e Gjakovés
merr mbi vete obligime né raport me zhvillimin e sistemit té arsimit gé i kontribuojné arritjes sé vizionit,
e qé pérmblidhen né misionin e Planit Zhvillimor.

Misioni: Ofrimi i arsimit cilésor pér té gjithé qytetarét qé krijon kushte pér vazhdim té suksesshém té
shkollimit dhe konkurrueshméri né tregun e punés
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Komuna éshté pérgjegjése pér ofrimin e arsimit té nivelit parauniversitar, ndérsa pérgatitja e individit
pér té gené konkurrent né tregun e punés, e shumtén, ka té bé&j me arsimin e larté. Megjithatg,
pérgatitja e miré né arsimin parauniversitar éshté parakusht pér sukses né studimet universitare,
ndérkohé gé konkurrueshméria né tregun e punés mund té pérmirésohet duke filluar nga shkollat e
mesme profesionale.

Deklarata e misionit — “ofrimi i arsimit cilésor pér té gjithé qytetarét’ - ngérthen né vete edhe
komponentén e cilésisé edhe até té gjithépérfshirjes. Pra, komuna merr pérgjegjésiné pér cilési, né
masén né té cilén kjo varet nga komuna. Ndérkaq, pérgjegjésia pér gjithépérfshirje i takon komunés
pavarésisht faktit se ndonjéheré varet nga investimet né infrastrukturé gé jané jashté kontrollit té
komunés.
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3.2. Objektivat strategjiké dhe masat

Plani Zhvillimor i Arsimit 2017-2021 ka pesé objektiva strategjiké, nga njé pér secilén fushé té analizés,
si¢ éshté prezantuar né tabelén e méposhtme.

Fusha Objektivi strategjik

1. Mésimdhénia dhe té nxénit 0S1. Pérmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies
dhe té nxénit né shkolla

2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve | 0S2. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie
cilésore

3. Qeverisja, udhéhegja dhe menaxhimi 0S3. Qeverisje, udhéheqgje dhe menaxhim cilésor né té
gjitha institucionet edukative-arsimore té komunés

4. Mjedisi shkollor 0S4. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e
procesit mésimor dhe aktiviteteve jashté mésimore

5. Arsimi i mesém profesional 0S5. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e
punés

Pra, objektivat strategjiké burojné nga analiza e gjendjes e prezantuar né kapitullin 2 té kétij dokumenti.
Nga ana tjetér, ata jané né pérputhje me objektivat strategjiké té definuara né PSAK 2017-2021:

e (0S1 éshté né pérputhje me objektivin strategjik 5 té& PSAK — “Avancimi i té nxénit pérmes
mésimdhénies cilésore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar né kompetenca dhe duke shfrytézuar
resurse mésimore té cilésisé sé larté.”. | njéjti ngérthen né vete dhe objektivin strategjik 3 té
PSAK — “Zhvillimi i njé sistemi funksional pér sigurimin e cilésis€, né pérputhje me standardet
ndérkombétare”.

e (0S2 éshté i ndérlidhur drejtpérdrejt me objektivin strategjik 4 t& PSAK — “Ngritja e cilésisé sé
mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér pérgatitjen dhe zhvillimin
profesional t&é mésimdhénésve”.

e 0S3 ka té béj me menaxhimin e sistemit té arsimit dhe ndérlidhet me objektivin strategjik 2 té
PSAK — “Menaxhimi cilésor dhe efikas i sistemit té arsimit, i bazuar né transparencé dhe né
llogaridhénie”.

e Po me objektivin strategjik 2 té PSAK ndérlidhte 0S4 gé i kushtohet mjedisit shkollor.

e Dhe, né fund, OS5 pérgendrohet né zhvillimin e arsimit profesional, duke u ndérlidhur me
objektivin strategjik 6 t& PSAK — “Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kérkesat e
tregut té punés né vend dhe mé gjeré dhe krijimi i njé sistemi té hapur té arsimit pér té rriturit”.
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Po ashtu, ekziston njé ndérlidhje organike e objektivave strategjiké me njéri-tjetrin. Késhtu, geverisja,
udhéhegja dhe menaxhimi cilésor (0OS3) jané parakusht pér arritjen e objektivave 0S1, OS2 dhe 0S4,
ndérsa ekzistimi i ndérlidhjeve té ngjashme mund té argumentohet edhe pér objektivat tjeré.

Secili objektiv strategjik éshté zbérthyer né masa gé jané veprimtarité e domosdoshme pér arritjen e
objektivit. Jané gjithsej 20 masa té ndryshme qé jané elaboruar né vijim.

3.2.1. Mésimdhénia dhe té nxénit

Objektivi Strategjik 1. PErmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla.

Cilésia e mésimdhénies dhe té nxénit varen nga faktoré té shumté, duke filluar prej kurrikulés dhe
teksteve mésimore , deri tek pérgatitja e mésimdhénésve dhe pajisja e shkollave pér mésimdhénie dhe
nxénie cilésore. Né rastin e Komunés sé Gjakovés theksi vihet tek pérgatitjet pér zbatimin e kurrikulés sé
re, té bazuar né kompetenca, si dhe mésimi nga pérvoja e njéri-tjetrit pérmes “komuniteteve té
mésuarit sé bashku”. Po ashtu, i kushtohet réndési edhe pajisjes sé shkollave me teknologji té
informacionit dhe komunikimit, si dhe me mjete té tjera té konkretizimit. Pjesé e kétij objektivi jané
edhe detyrat qé duhet t'i realizojé komuna né fushén e sigurimit té cilésisé e gé dalin nga planet
strategjike nacionale dhe legjislacioni.

Masat

1.1. Ngritje e kapaciteteve pér zbatimin e kurrikulés sé re

Zbatimi i kurrikulés sé re té bazuar né kompetenca kérkon organizim té miré né nivel té komunés dhe té
secilés shkollé veg e veg. Ideja éshté gé né secilén shkollé ku do té zbatohet kurrikula e re té emérohet
njé koordinator i kurrikulés, si dhe té fugizohen aktivet Iéndore, té cilat duhet té marrin mbi vete
pérgjegjésiné pér zbatimin e programeve té reja. Pér kété qéllim, aktivet Iéndore duhet té organizohen
sipas fushave té reja kurrikulare dhe té hartojné plane pune gé béjné té€ mundur komunikimin e rregullt
né nivel té aktivit, si dhe bashképunimin e mésimdhénésve brenda aktivit.

Nga ana tjetér, né nivel té komunés duhet té funksionalizohet grupi i ekspertéve qé pérbéhet nga
specialisté té fushave té ndryshme Iéndore. Roli i grupit té ekspertéve éshté gé, né bashképunim me
koordinatorin e kurrikulés né nivel té komunés, t'i ofrojé mbéshtetje shkollave pér zbatimin e kurrikulés
sé re, si dhe té lehtésojé komunikimin né mes té aktiveve té shkollave té ndryshme dhe bashképunimin
né mes tyre.

Ngritja e kapaciteteve nénkupton edhe trajnime té mésimdhénésve dhe té drejtoréve té shkollave pér
aspekte té ndryshme té zbatimit té kurrikulés sé re gé trajtohen né kuadér té objektivit strategjik 2.

1.2. Fugqizimi i modelit “komuniteti i t€ mésuarit sé bashku”

Me “komunitetin e té mésuarit sé bashku” kuptojmé pérfshirjen aktive té pjesémarrésve té njé apo mé
shumé shkollave né aktivitete té pérbashkéta, ku té gjithé fitojné dije dhe pérvoja té reja dhe pranojné
pérgjegjési pér té béré puné pér shkollén, me qéllim té pérmirésimit dhe avancimit té performancés sé
saj né fushat e cilésisé sé shkollés. Komunitetet e té mésuarit sé bashku, né kontekstin e organizimit né
Kosové, pérbéhet nga njé shkollé mentore dhe tri apo katér shkolla bashképunuese. Kéto shkolla
pérbéjné komunitetin e té mésuarit sé bashku dhe pritet té punojné pér njé periudhé prej dy viteve nga
dhe me njéra-tjetrén. E gjithé puna éshté e karakterizuar nga shkémbimi reciprok, jap dhe marr pérvoja
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dhe praktika mé té mira. Shkollat mentore jané té gatshme t'i ndajné pérvojat dhe ideté e tyre dhe
synojné t'i shkémbejné ato me shkollat tjera, né ményré gé t'i ofrojng, testojné dhe zhvillojné ato.

Né komunén e Gjakovés tanimé ekziston pérvoja e shkollave té organizuara né “komunitete té mésuarit
sé bashku”. Aktualisht né komunén e Gjakovés jané 6 Komunitete té Mésuarit sé Bashku, me gjithsej 28
shkolla té pérfshira.

Ideja e Planit éshté gé té inkurajohet krijimi dhe funksionimi i komuniteteve té tilla, duke i shfrytézuar
shembujt mé té miré qé ekzistojné dhe duke pérfshiré sa mé shumé shkolla. Pér kété géllim do té
hartohet plani i veprimit pér funksionimin e “komuniteteve té mésuarit sé bashku”, ndérsa Komuna do
t'iu ofrojé mbéshtetje shkollave gé pérfshihen né grupe té tilla. Gjithashtu planifikohet organizimi i
trajnimeve pér hartimin e planit té aktiviteteve pér "komunitetin e t& mésuarit sé bashku".

1.3. Pajisja e shkollave me mjete té TIK dhe rrjete lokale

Té gjitha shkollat e Komunés sé Gjakovés duhet té kené rrjete lokale kompjuterike té tipit “wireless” gé
mbulojné pjesén mé té madhe té hapésirave mésimore té shkollés dhe qasje né Internet me brez té
gjeré pér té béré té mundur shfrytézimin e burimeve té shumta online nga ana e mésimdhénésve dhe té
nxénésve.

Pér momentin, shkollat e Komunés posedojné 604 kompjuteré qé jep njé mesatare prej 31 nxénés pér
njé kompjuter. Llogaritet se gjaté periudhés 2017-2021 kéta kompjuteré do té dalin nga pérdorimi,
ndérkohé gé do té paraqgitet nevoja pér ta pérmirésuar pérpjesétimin kompjuter-nxénés. Pér kété
géllim, planifikohet blerja e 800 kompjuteréve té rinj brenda periudhés 5-vjegare.

Nga ana tjetér, éshté me réndési qé té pérmirésohen mundésité e demonstrimit brenda klasés, gjé gé,
mé sé miri mund té arrihet me shfrytézimin e televizoréve té tipit SMART. Tanimég, 19 nga 500 klasat e
shkollave té Komunés jané té pajisur me televizoré té tillé, ndérsa deri né vitin 2021 parashihet qé 90% e
klasave té jené té pajisur me TV SMART, té cilét mund té shfrytézohen edhe pavarésisht nga kompjuteri.

Mirémbajtja e pajisjeve teknologjike ka qené gjithnjé sfidé pér shkollat e Kosovés dhe Komuna e
Gjakovés nuk pérbén pérjashtim. Kjo ¢éshtje do té adresohet pérmes klubeve té teknikéve té rinj qé do
té funksionojné né secilén shkollgé, duke ndjekur modelin e zhvilluar nga Programi i Arsimit Themelor
(BEP) té financuar nga USAID.

1.4. Furnizimi i shkollave me mjete elementare té konkretizimit

Fillimisht, duhet té pércaktohen nevojat e shkollave pér mjete konkretizimi. Pér géllime racionalizimi, do
té pérjashtohen ato mjete konkretizimi gé jané té kushtueshme dhe, njékohésisht, mund té
zévendésohen me shfrytézimin e teknologjis€, pér shembull hartat shkollore. Po ashtu, duhet té
shgyrtohet mundésia e ndarjes sé mjeteve té konkretizimit né mes té disa shkollave, sidomos atyre
mjeteve qé shfrytézohen pak gjaté vitit shkollor.

Né nivel té DKA-sé do té krijohet njé grup pune i pérbéré prej punonjésve té DKA-sé dhe
mésimdhénésve té profileve té ndryshme, i cili do t’i hartojé udhézimet pér bérjen e kérkesave pér
mjete konkretizimi. Formularét duhet té pérmbajné arsyetimin pér shfrytézimin e mjeteve. Pastaj, grupi
i njéjté do t'i shqyrtojé kérkesat e shkollave, duke i rekomanduar DKA-sé blerjen e mjeteve té
konkretizimit sipas prioriteteve té pércaktuara.
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1.5. Ndértimi dhe fuqizimi i mekanizmave pér sigurimin e cilésisé né nivel té shkollés dhe té komunés

Strategjia pér Sigurimin e Cilésisé 2016-2020 pércakton garté detyrat e shkollés dhe té Komunés né
fushén e sigurimit té cilésisé. Né kété drejtim, DKA-Gjakové do té merr masa gé né secilén shkollé fillore
dhe té mesme té Komunés té caktohet koordinatori i cilésis€, né pérputhje me Udhézimin Administrativ
té MASHT 24/2016 dhe t'i kryej detyrat e pércaktuara me kété udhézim. Pér koordinatoré té cilésisé
duhet té zgjidhen mésimdhénésit qé kané njohuri dhe prirje ta organizojné sistemin e sigurimit té
cilésisé né shkolla, prandaj duhet té ndérmerret njé fushaté informimi e drejtoréve dhe mésimdhénésve
para se té béhet pérzgjedhja e koordinatoréve.

DKA do té kujdeset gé koordinatorét e cilésisé té kené gasje né trajnime qé organizohen nga MASHT dhe
palét tjera. Po ashtu, koordinatoréve té cilésisé do t'u ofrohet mbéshtetje né kryerjen e detyrave té tyre
nga koordinatori i cilésisé né nivel t&€ Komunés i cili do té jeté pérgjegjés edhe pér té organizuar
zhvillimin profesional dhe rrjetézimin né mes té koordinatoréve té cilésisé né shkolla.

3.2.2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Objektivi Strategjik 2. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve, edhe sipas legjislacionit né fuqi, éshté detyré e komunave.
Ndérkagq, zhvillimi profesional paraget njé ndér parakushtet mé té réndésishme pér té siguruar cilési té
mésimdhénies né shkolla. Ideja éshté gé ky proces té jeté i vazhdueshém dhe i bazuar né analizé té
nevojave. Po ashtu, sa heré qé éshté e mundur preferohet qé zhvillimi profesional té béhet né nivel té
shkollés, duke shfrytézuar kapacitetet e brendshme.

Masat
2.1. Identifikimi i nevojave té mésimdhénésve pér trajnime

DKA do té themelojé njé grup pune pér analizén e nevojave pér zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve
té pérbéré nga zyrtaré té DKA dhe eksperté lokalé. Grupi do té hartojé njé metodologji pér analizén e
nevojave pér trajnime dhe do té kérkojé nga shkollat qé analiza e nevojave té béhet pér secilin
mésimdhénés, né ményré individuale dhe pér secilén shkollé. Pastaj, rezultatet do té pérpunohen né
nivel té komunés, gjé gé do té mundésojé hartimin e planeve pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe ndarjen e buxhetit pér kété qéllim. Analiza té késaj natyre duhet té béhen té
paktén njé heré né dy vjet.

Né njé té ardhme té afért, kjo mund té rezultojé me hartimin e planeve individuale té zhvillimit
profesional pér secilin mésimdhénés, si dhe me krijimin e planeve shkollore pér zhvillim profesional gé
mund té jetésohen me kapacitetin e brendshém té shkollés.

2.2. Organizimi i trajnimeve né nivel té komunés dhe me bazé né shkollé

Sipas Ligjit pér Arsimin né Komuna té Republikés sé Kosovés, zhvillimi profesional i mésimdhénésve
éshté kompetencé komunale, prandaj Komuna e Gjakovés duhet té ndértojé kapacitete pér menaxhimin
e kétij procesi. Pér fillim, kjo mund té arrihet me emérimin e njé zyrtari né nivel t&€ DKA gé merr
pérgjegjési pér zhvillimin profesional, ndérsa njé formé tjetér e krijimit té kapacitetit pér menaxhim té
procesit mund té jeté bartja e autorizimit pér zhvillim profesional té mésimdhénésve tek Qendra
Didaktike, me kusht gé e njéjta kalohet nga MASHT né Komunén e Gjakovés. Sidoqofté, besohet se
gartésimi i kompetencave rreth zhvillimit profesional do ta bénte até shumé mé efektiv.
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Né bazé té analizés sé nevojave (masa 2.1), DKA-Gjakové do té hartojé plane vjetore pér zhvillimin
profesional té mésimdhénésve, si duke u mbéshtetur né burimet e veta, ashtu edhe né burimet gé
ofrohen nga institucionet gendrore, organizatat jogeveritare dhe donatorét. Organizimi i trajnimeve do
té béhet né nivel té komunés, por mund té behet edhe né nivel té shkollés, ndérsa pérzgjedhja e
pjesémarrésve pér trajnime do té béhet né pérputhje me analizén e nevojave. Né vecanti do té
inkurajohen trajnimet me bazé né shkollé dhe ato gé do té zhvillohen né kuadér té “komuniteteve té
mésuarit sé bashku” (masa 1.2).

2.3. Nxitja e monitorimit dhe shkémbimit té pérvojave né mes té kolegéve

Shkémbimi i pérvojave né mes té mésimdhénésve éshté njé proces me vleré qé ndodhé né kuadér té
takimeve brenda shkollés, aktiveve profesionale dhe trajnimeve. Ky lloj i shkémbimit té pérvojave duhet
té inkurajohet dhe té zgjerohet. Né nivel té shkollés, nga mésimdhénésit do té kérkohet té monitorojné
orét e njéri-tjetrit pér té& mésuar nga pérvoja dhe késhillat e njéri-tjetrit. Kjo temé do té diskutohet me
drejtorét e shkollave dhe do té kérkohet qé monitorimet té jené pjesé e planit té punés té aktiveve
shkollore.

Po ashtu, DKA do té hartojé njé plan vjetor té takimeve té mésimdhénésve té fushave té ndryshme
Iéndore, ku do té diskutohet pér sfidat e mésimdhénies cilésore. Takimet e tilla do té moderohen nga
stafi i Qendrés Didaktike né Gjakové dhe do té shérbejné pér t'i kuptuar mé miré nevojat pér zhvillim
profesional, si dhe pér shkémbim té drejtpérdrejté pérvojash né mes té pjesémarrésve té tyre.

3.2.3. Qeverisja, udhéheqja dhe menaxhimi

Objektivi Strategjik 3. Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-
arsimore té komunés.

Né rrethanat ku sistemi i arsimit éshté i decentralizuar, parakusht pér realizimin e ndryshimeve né arsim,
krahas sigurimit té autonomisé financiare dhe profesionale brenda kompetencave té pércaktuara,
mbetet zhvillimi i kapaciteteve menaxhuese, qofté né nivel lokal apo té shkollés, transformimi i shkollés
né organizaté té té nxénit, ku drejtori i shkollés jep llogari dhe éshté pérgjegjés pér kété proces. Pér kété
géllim éshté me réndési qé késhillat drejtues té shkollave té jené té funksionalizuara. Aktivet
profesionale jané njé lloj i menaxhmentit té mesém té shkollave, prandaj edhe do té insistohet né
fugizimin e tyre.

Masat
3.1. Funksionalizimi dhe fugizimi i késhillave drejtues té shkollave

DKA do té kujdeset gé késhillat drejtues té shkollave té jené funksionalé né té gjitha shkollat e Komunés
sé Gjakovés duke dekurajuar shfrytézimin e normés ligjore se, né rastin e Késhillit Drejtues jofunksional,
rolin e Késhillit e merr drejtori i Shkollés. Né fakt, njé normé e tillé duhet té zbatohet vetém né raste té
jashtézakonshme dhe jo atéheré kur ekzistojné kushtet pér funksionimin normal té késhillave drejtues.

Né kété drejtim, DKA do t'i emérojé anétarét e késhillave drejtues qé pérfagésojné komunés, né té
gjitha ato raste kur té tillét nuk jané té eméruar ose nuk e kryejné detyrén e tyre. Késhillave drejtues do
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t'u ofrohet mundési trajnimi, pérmes programeve gé sponsorizohen nga MASHT-i ose donatorét.
Ndérkaq, DKA do té kérkojé raporte té rregullta pér mbajtjen e mbledhjeve té késhillave drejtues népér
shkolla dhe, sipas nevojés, edhe procesverbalet e mbledhjeve.

3.2. Fugizimi i aktiveve profesionale né shkolla

Aktivet profesionale ekzistojné né shumicén e shkollave té Komunés, té organizuar sipas fushave
Iéndore ose klasave. Megjithaté, né shumé raste, funksionimi i tyre éshté relativisht joformal dhe pa
ndonjé ndikim té madh né cilésiné e mésimdhénies né shkollé. Meqé aktivet shihen si organe
profesionale gé mund té promovojné zhvillimin profesional té mésimdhénésve dhe té mundésojné
shkémbim té vazhdueshém té pérvojés ndérmjet tyre, ata duhet té béhen plotésisht funksionale dhe té
veprojné si menaxhment i nivelit té mesém né shkolla. Mendohet se me funksionalizimin e aktiveve
profesionale né shkolla, praktikisht do té inaugurohet njé mekanizém qé do té ndihmojé menaxhmentin
e shkollés pér té drejtuar proceset e zbatimit té sigurimit té cilésisé me bazé né shkollé. Koordinatori |
cilésisé do té punojé me aktivet profesionale dhe drejtorin né zbatimin e planit zhvillimor té shkollés.
Sesionet konsultative gjithashtu mund té organizohen né kuadér té aktiveve qé promovojné metodat e
mésimdhénies dhe té rezultojné né artikulimin e qarté té kérkesave pér mjetet e nevojshme mésimore.

3.3. Organizimi i trajnimeve pér udhéhegje arsimore

Né pérputhje me legjislacionin né fugi, Komuna mban pérgjegjési té ploté pér pérzgjedhjen e
udhéheqjes arsimore né shkolla. Prandaj, pér udhéhegésit aktualé né nivel té shkollave (drejtorét dhe
zévendésdrejtorét) do té organizohen trajnime qé sponsorizohen nga MASHT-i, partnerét zhvillimoré,
por edhe vet komuna. Ndérkaq, DKA o té inkurajojé pjesémarrjen e mésimdhénésve né trajnime té késaj
natyre me idené se njé pjesé e tyre, né té ardhmen, mund té konkurrojné pér poste udhéheqése né
arsim.

3.4. Ndértimi i strukturés pér menaxhim efektiv té arsimit né DKA

Bartja e kompetencave nga niveli gendror né até lokal, e cila po ndodhé né dhjetévjecarin e fundit,
kérkon rishikim funksional té strukturés menaxhuese né DKA. Njé rishikim i tillé do t& mund té realizohej
pavarésisht ose né kuadér té njé rishikimi gé ndodhé pér té gjitha drejtorité dhe zyrat e administratés
komunale. Sidoqofté, éshté me réndési té kuptohet se duhet té& emérohen persona gé mbajné
pérgjegjési pér disa aspekte té funksionimit té shkollave si¢ éshté: funksionimi i késhillave drejtues,
sigurimi cilésisé né shkolla, zhvillimi profesional i mésimdhénésve, funksionimi i aktiveve shkollore, etj.
Nuk éshté e théné qé pér secilin nga kéto aspekte té funksionimit té shkollés té hapet njé vend i ri pune,
por éshté e nevojshme qgé té rishikohet shpérndarja e detyrave dhe, sipas nevojés, té béhet
rishpérndarja e tyre.

3.2.4. Mjedisi shkollor

Objektivi Strategjik 4. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve
jashté mésimore

Né fushén e mjedisit shkollor pérgendrimi nuk do té jeté aq shumé né ndértimin e objekteve té reja
shkollore, por né mirémbajtjen e atyre ekzistuese, si dhe né ndértimin e fushave té sportit dhe
palestrave sportive. Po ashtu, do té merren masa pér shtimin e sigurisé né shkolla, si dhe pér
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racionalizimin e rrjetit té shkollave né komuna, duke synuar mbylljen e shkollave té vogla qé nuk
plotésojné standardet themelore pedagogjike.

Masat

4.1. Analiza e gjendjes sé sigurisé né shkolla dhe marrja e masave pér plotésimin e nevojave mé
prioritare

Megeé siguria e fémijéve éshté prioritet pér Komunén e Gjakovés do té merren hapa konkreté gé shkollat
té jené mjedise té sigurta. Si hap i paré duhet té analizohet gjendja e sigurisé né shkolla. Pér kété géllim
do té formohet njé ekip né nivel té DKA, ku do té ftohen edhe pérfagésues nga drejtoria pér
emergjenca, si dhe nga Policia e Kosovés. Detyré e kétij ekipi éshté té béj njé analizé té disa aspekteve té
sigurisé né shkolla dhe té del me listén e rekomandimeve.

Pastaj, né pérputhje me analizén e gjendjes sé sigurisé do té merren masat e domosdoshme ligjore, si¢
éshté hartimi planeve té emergjencés pér secilén shkollé, pajisja e shkollave me aparate kundér zjarrit
dhe servisimi i rregullt i tyre, instalimi i rrufepritésve dhe i shkalléve emergjente, sigurimi i pakove té
ndihmés sé paré, sinjalizimi i hyrje-daljeve, e késhtu me radhé. Po ashtu, do té shqyrtohet mundésia e
instalimit té kamerave té sigurisé, né vecanti né shkollat e mesme té larta dhe né ato shkolla fillore dhe
té mesme té uléta ku éshté vérejtur se ekziston dukuria e huliganizmit ose dhuna éshté mé e pranishme.

Protokolli pér parandalim dhe reagim ndaj dhunés i aprovuar nga Qeveria e Kosovés duhet té realizohet
né térési. Pér kété géllim, DKA do té organizojé ekipe pér parandalim dhe reagim ndaj dhunés né té
gjitha shkollat, duke siguruar edhe trajnimin e tyre dhe koordinimin né mes tyre.

4.2. Ndértimi i té paktén 10 terreneve dhe 2 sallave té edukatés fizike

Hapi i paré do té jeté identifikimi i shkollave gé kané nevojé pér terrene sportive dhe salla té edukatés
fizike, e pér té cilat ekziston toka ku mund té ndértohen ato. Pastaj, do té hartohen projekte pér terrene
sportive dhe salla té edukatés fizike, té cilat do té ndértohen pasi té sigurohen fonde pér investime
kapitale nga granti geveritar, mjetet e komunés apo donatorét.

4.3. Rishikimi dhe racionalizimi i rrjetit té shkollave né komuné

Funksionimi i njé numri té konsiderueshém té paraleleve té kombinuara né Komunén e Gjakovés,
pérkundér pérmirésimit domethénés té infrastrukturés rrugore, paraqet njé problem i cili duhet té
zgjidhte, né dobi té fémijéve dhe komunitetit. Zgjidhja e kétij problemi nénkupton mbylljen e paraleleve
té kombinuara dhe paraleleve té ndara me numér té vogél nxénésish, né té gjitha ato situata kur
ekzistojné kushtet pér transportimin e sigurt té fémijéve né njé shkollé té afért, e cila operon me numér
optimal té nxénésve.

DKA do té béj njé analizé té detajuar té gjendjes né té gjitha shkollat dhe paralelet e ndara ku
funksionojné paralelet e kombinuara ose numri i nxénésve éshté nén ¢do standard ekonomik dhe
pedagogijik. Pasi té jené identifikuar mjediset e tilla, do té sigurohen informata plotésuese pér numrin e
mundshém té fémijéve né 5 gjeneratat pasuese, si dhe pér personelin ge punon né ato shkolla ose
paralele té ndara. Me kéto informata, mund té iniciohen debate me grupe té interesit, duke filluar nga
komuniteti, rreth gjetjes se zgjidhjeve mé té mira.

Né parim, Komuna duhet t'i merr mbi vete shpenzimet pér bartjen e nxénésve deri né shkollén e afért, si
dhe duhet té pérkujdeset gé punonjésit té sistemohen né shkolla tjera, nése ka mundési pér dicka té
tille.
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4.4. Hartimi i planit pér mirémbaijtje teknike té shkollave

Né dy vitet e para té zbatimit té Planit, do té analizohet gjendja teknike e té gjitha shkollave né
Komunén e Gjakovés. Pér kété qéllim, do té formohet njé grup pune i pérbéré nga zyrtaré té komunés,
por edhe pérfagésues té Departamentit té Infrastrukturés té& MASHT, i cili posedon té dhéna té
sistemuara pér té infrastrukturén shkollore té Kosovés.

Né bazé té té dhénave té grumbulluara do té hartohet njé plan i mirémbajtjes teknike té shkollave i cili
do té shérbejé si bazé me rastin e pércaktimit té prioriteteve dhe bérjes sé kérkesave pér financim.

3.2.5. Arsimi i mesém profesional

Objektivi Strategjik 5. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Qéllimi i arsimit profesional éshté t'i pajisé nxénésit me kompetenca dhe shkathtési té nevojshme pér té
gené mé konkurrues dhe pér t'u pozicionuar né tregun e punés. Cilésia e arsimit profesional, si dhe
harmonizimi i kérkesave té sistemit arsimor me tregun e punés, ndikojné né ngritjen profesionale té
individéve, né mirégenien sociale dhe né zhvillimin ekonomik té vendit, pérkatésisht, né rritjen e
vetépunésimit dhe té punésueshmeérisé.

Eshté e réndésishme qé té punohet né vetédijesimin e prindérve dhe té shoqgérisé, né pérgjithési, lidhur
me orientimin e té rinjve né karrierén e tyre profesionale. Nxénésit gé nuk kané interesim pér studime
akademike duhet té kené mbéshtetjen e prindérve dhe té mésimdhénésve pér arsimim dhe aftésim né
shkollat profesionale.

Masat
5.1. Promovimi i mundésive pér regjistrim né profile té arsimit profesional

DKA do té kérkojé nga shkollat profesionale té hartojné plane pér promovimin e profileve té cilat
ofrohen né shkollat pérkatése. Kéto plane pérfshijné:
e Ditét e “dyerve té hapura” kur nxénésit e klasave té larta té shkollave t€ mesme té uléta mund
t'i vizitojné shkollat profesionale pér t'u informuar mé miré me mundésité e shkollimit dhe
mundésité e karrierés;
e Avancimin e web fageve té shkollave profesionale, si dhe té fageve né rrjete sociale, né ményré
gé informacioni té ofrohet né formén mé té miré té mundshme dhe me kohg;
e Zhvillimin dhe shpérndarjen e materialeve informuese si¢ jané fletépalosjet e ndryshme,
broshurat, et;j.
e Aktivitete té tjera qé jané né funksion té promovimit té regjistrimit né profilet e shkollave té
mesme profesionale.

Planet e tilla duhet té hartohen pér ¢do vit, ndérsa realizimi i tyre té raportohet né DKA.
5.2. Rishikimi i profileve dhe i kuotave pér regjistrim né arsimin profesional

Eshté evidente se numri mé i madh i nxénésve té shkollave profesionale vijojné mésimin né profilet ku
mundésité e punésimit jané mé se té kufizuara. Nga ana tjetér mundésité e Komunés sé Gjakovés pér té
béré hulumtime té tregut té punés jané, po ashtu, té kufizuara, pasi éshté e véshtiré qé nevojat e tilla té
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pércaktohen vetém né nivel té Komunés. Prandaj, pér marrjen e vendimeve rreth profileve té arsimit
profesional dhe kuotave pér regjistrim do té shfrytézohen analizat ekzistuese té tregut té punés dhe
konsultimet me organizatat e punédhénésve, MASHT dhe Agjenciné pér Arsim dhe Aftésim Profesional
dhe Arsimimin e té Rriturve.

Né bazé té konsultimeve té zhvilluara, DKA do té hartojé njé plan pér strukturén e profileve té arsimit té
mesém profesional gé do té ofrohen nga shkollat e Gjakovés dhe do t'i pércaktojé kuotat pér kéto
profile. Promovimi i profileve té reja do té béhet nga DKA, por edhe nga vet shkollat profesionale sig
éshté pérshkruar né masén 5.1. Po ashtu, do té duhet té sigurohet kuadri profesional pér kéto profile,
ndérkag mund té ndodhé qé té keté tepricé teknologjike té kuadrit nga profilet gé do té mbyllen.

5.3. Organizimi i orientimit dhe i késhillimit né karrieré né shkolla

Shkollave té mesme té uléta do t'iu propozohet gé orientimin dhe késhillimin né karrieré ta aplikojné si
|éndé zgjedhore pér nxénésit e tyre, né ményré qé orientimi i fémijéve pér arsimin e mesém té larté té
béhet sipas prirjeve dhe interesimeve té tyre. Pér kété géllim edhe do té trajnohen mésimdhénésit gé
do ta mbajné njé léndé té tillé.

5.4. Ndértimi i lidhjeve me komunitetin e biznesit pér kryerjen e praktikés profesionale

Komuna do té vendosé kontakte me organizatat biznesore gé funksionojné né Regjionin e Gjakovés pér
té krijuar lidhje mé té mira me bizneset me géllim té kryerjes sé praktikés profesionale pér nxénésit. Pér
kété qéllim, duhet identifikuar bizneset dhe mundésité e tyre pér té pranuar né praktiké nxénés té
profileve té ndryshme. Pastaj, nénshkruhen memorandume mirékuptimi me bizneset e tilla.

Vet caktimi i nxénésve pér praktiké profesionale né biznese do té jeté detyré e vet shkollave
profesionale, si dhe pércjellja e punés gé ata béjné gjaté praktikes profesionalé.

3.3. Analiza e rrezikut

Analiza e rrezikut béhet me géllim té parandalimit té situatave té papritura gé mund ta véné né rrezik
zbatimin e planit strategjik dhe pérmban né vete vlerésimin pér mundésiné e paraqitjes sé njé rreziku, té
ndikimit gé ai rrezik mund té keté, si dhe elaborimin e masave pér parandalimin ose minimizimin e
rrezikut. Njé analizé e tillé éshté prezantuar né tabelén 7.

Vlerésimet jané dhéné sipas objektivave strategjiké, duke dalluar tri nivele té gjasés pér paragitjen e
rrezikut (“e vogél”, “mesatare” dhe “e madhe”), si dhe tri nivele analoge té ndikimit qé rreziku i tillé
mund té keté pér zbatimin e planit zhvillimor (“i vogél”, “mesatar”, “i madh”).

Nga tabela shihet se njé rrezik té réndésisé sé vegante paraget mungesa e pérkrahjes nga MASHT pér
zbatimin e kurrikulés sé re, pasi béhet fjalé pér njé gasje krejtésisht té re, rreth sé cilés nuk ekziston
pérvoja né Kosové. Po ashtu, rrezik paraget mirémbajtja jo e miré e pajisjeve té TIK-ut, gé zhvleréson
investimet e béra né kété fushé, pasi pajisjet e blera nuk mund té shfrytézohen né ményré efektive.

Né cdo situaté, DKA duhet té béj kujdes gé analiza e rrezikut té rishikohet né intervale té rregullta
kohore, duke i béré ndryshimet dhe plotésimet e duhura né t&, né ményré qé rrezikut té minimizohet sa
té jeté e mundshme.
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Tabela 7. Analiza e rrezikut pér Planin Zhvillimor té Arsimit

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese

1- E vogél 1- | vogél

2- Mesatare | 2- Mesatar

3- E madhe 3- I madh
1.1. Mungesa e pérkrahjes 2 3 Tejkalimi i problemit t& mungesés sé
nga MAShT pér zbatimin e teksteve mésimore
kurrikulés sé re Késhillime mé té shpeshta me

koordinatorét e kurrikulés né shkolla

1.2. Mungesé e mjeteve 2 3 Ndérhyrjet né oraret e mésimit
financiare pér rrjete lokale
dhe gasje né internet
1.3. Mirémbajtja jo e miré e 3 3 Klubet e teknikéve té rinj dhe koordinimi
pajisjeve té TIK-ut i tyre né nivel komune
2.1. Demotivimi i 2 2 Inkurajimi i mésimdhénésve pér té mos e
mésimdhénésve si rezultat i Iéné pas dore zhvillimin profesional
vonesés sé licencimit
3.1.Politizimi i emérimeve 2 2 Monitorimi i procesit nga organizatat e
dhe i punésimeve shoqérisé civile
3.2. Mosaprovimi i fondeve 1 2
pér rritjen e numrit té stafit
né DKA
4.1. Mospajtimi i komunitetit 2 2 Organizimi i transportit té nxénésve
me mbylljen e paraleleve té
kombinuara
5.1. Mosinteresimi i 2 3 Bizneset jané té interesuara pér profilet
bizneseve pér bashképunim gé kérkohen né tregun e punés
me shkollat e mesme Rishikimi i profileve dhe i regjistrimeve
profesionale Kontaktet e rregullta me biznese
5.2 Mungesa e interesimit té 3 2 Promovimi i profileve deficitare
nxénésve pér regjistrim né Késhillimi/orientimi né karrieré
drejtime deficitare

4. Plani i veprimit dhe buxheti

Plani i veprimit dhe buxheti jané hartuar pér gjithé periudhén e zbatimit té Planit Zhvillimor té Arsimit, duke filluar
nga viti 2017, pérfundimisht me vitin 2021. Si plani i veprimit, ashtu edhe buxheti jané té karakterit orientues dhe
duhet té rishikohen para fillimit té ¢do viti fiskal. Po ashtu, para fillimit té ¢do viti fiskal duhet té pérpilohet njé plan
i detajuar i aktiviteteve pér até vit.

Disa shpenzime pér realizimin e Planit Zhvillimor duhet té mbulohen nga burimet vetanake té Komunés, ndérsa
disa té tjera nga Buxheti i Kosovés ose donatorét. Sidoqofté, shpenzimet qé do té€ mbulohen nga burimet vendore
duhet té pérfshihen né buxhetin e Komunés pér vitin vijues, ndérkaq pér shpenzime gqé mendohet té mbulohen
nga burimet e donatoréve, duhet komunikuar me donatorét pérkatés. Tabela 8 jep njé pasqyré té buxhetit té
nevojshém pér realizimin e Planit Zhvillimor té Komunés sipas pesé objektivave té tij.
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Tabela 8. Pérmbledhja e buxhetit té Planit Zhvillimor té Arsimit

Buxheti
2017 2018 2019 2020 2021 Totali

Fusha

1. Mésimdhénia dhe té

nxénit €119,396 €186,764 €246,764 €223,500 €776,424

2. Zhvillimi profesional i

L. . €12,960 € 13,760 € 13,760 €13,760 €54,240
mésimdhénésve

3. Qeverisja, udhéhegja

ua €5196 | €10,841 €5,196 | €10,841 | €32,074
dhe menaxhimi
4. Mijedisi shkollor €255116 | €644376 | €181,856 | €669,856 | € 1,751,204
> Arsimi | mesem €396 €1,396 €1,396 €1,396 €1,396 €5,980

profesional

€396 € 394,064 €857,137 € 448,972 €919,353 €2,619,922

Nga tabela 8 vérehet se shpenzimet mé té médha kané té béjné me fushat 1-“Mésimdhénia dhe té nxénit” dhe 4-
“Mijedisi shkollor”. Né rastin e fushés 1 rreth 87% té mjeteve (€ 677,500) parashihen pér masén 1.3 — “Pajisja e shkollave
me mjete té TIK dhe rrjete lokale”. Investimi i késaj natyre pérfshihet edhe né PSAK 2017-2021, ndérsa, sikur té béhet sipas
planit, né Komunén e Gjakovés do té rezultonte me njé pérpjesétim prej 1 kompjuteri pér 25 nxénés. Ndérkaq, fusha 4 —
“Mjedisi shkollor” ndérlidhet me investimet kapitale dhe pérbén rreth 67% té buxhetit total té planit zhvillimor té arsimit.

Megé plani zhvillimor éshté hartuar né periudhén prill-gershor 2017, jané béré pérpjekje maksimale gé té minimizohen
shpenzimet pér vitin 2017.

Né vijim éshté dhéné plani i detajuar i aktiviteteve dhe vlerésimi i kostos buxhetore sipas objektivave dhe masave
té planit zhvillimor té arsimit.
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Objektivi 1: PEérmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

Masa 1.1 | Ngritje e kapaciteteve pér zbatimin e kurrikulés sé re
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organiza | Pérshkrimiikostos BUXHETI(EURO)
implementimit ta mbéshtetése 2017 | 2018 2019 2020 2021 Totali
1.11 Emérimi i gusht 2017 - Drejtorét e DKA Pagesa pér
koordinatoréve té gusht 2018 shkollave koordinatoré
kurrikulés né té gjitha mbulohet nga
shkollat granti specifik i
arsimit
1.1.2 Organizimi i aktiveve gusht 2017 - Drejtorét e DKA
profesionale té gusht 2018 shkollave
shkollave sipas
fushave Iéndore
1.1.3 Funksionalizimi i janar 2018 DKA MASHT 8 eksperté x 10
grupit té ekspertéve muaj x 50 4,000 4,000 4,000 4,000 16,000
pér zbatimin e EUR/muaj = 4,000
kurrikulés sé re né EUR/vit
nivel komune
1.1.4 Ofrimi i mbéshtetjes Duke filluar Grupi i DKA
sé shkollave nga ana e nga janari ekspertéve
grupit té ekspertéve 2018
Nén-Totali 1.1
- 4,000 4,000 4,000 4,000 16,000
Masa 1.2 | Fugizimi i modelit “komuniteti i té mésuarit sé bashku"
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organiza | Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit ta mbéshtetése 2017 | 2018 2019 2020 2021 Totali
1.2.1 Njoftimi i drejtoréve janar- mars DKA GiZ CDBE
té shkollave me 2018
modelin "komuniteti i
té mésuarit sé
bashku"
1.2.2 Krijimi i Duke filluar Drejtorét e DKA
"komuniteteve té nga prilli 2018 shkollave

mésuarit sé bashku"
nga shkollat e
Komunés




123 Funksionimi i Duke filluar Drejtorét e DKA -
"komuniteteve té nga prilli 2018 shkollave
mésuarit sé bashku"
1.24 Monitorimi i Duke filluar DKA GiZ CDBE -
"komuniteteve té nga prilli 2018
mésuarit sé bashku"
1.2.5 Organizimi i Duke filluar DKA GiZ CDBE 2 xnga 15
trajnimeve pér nga prilli 2018 mésimdhénés x 8 396 264 264 924
hartimin e planit té oré (1 dité) x 0,55
aktiviteteve pér EUR =132 EUR pér
"komunitetin e té njé trajnim 1 ditor
mésuarit sé bashku" (njé modul)
2018: 3 grupe x
132 EUR =396
EUR
2019: 2 grupe x
132 EUR = 264
EUR
2020: 2 grupe x
132 EUR =264
EUR
Nén-Totali 1.2
- 396 264 264 924
Masa 1.3 | Pajisja e shkollave me mjete té TIK dhe rrjete lokale
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organiza | Pérshkrimiikostos BUXHETI(EURO)
implementimit ta mbéshtetése 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
131 Instalimi i rrieteve Janar 2018 - DKA Burimet vetanake 20 shkolla x 2500
lokale né té gjitha dhjetor 2020 Donatorét EUR 12,500 12,500 25,000 50,000
shkollat e komunés 2018: 5 shkolla
2019: 5 shkolla
2020: 10 shkolla
1.3.2 Sigurimi i qasjes né Prej janarit DKA 60 shkolla amé
Internet pér té gjitha 2018 dhe paralele té 20,000 25,000 30,000 30,000 105,000

shkollat

ndara fizike x 500
EUR/vit

2018: 40 shkolla
2019: 50 shkolla
2020: 60 shkolla

29




133 Blerja e kompjuteréve Prej janarit DKA MASHT 800 kompjuteré x
pér shkolla 2018 Donatorét 400 EUR 40,000 80,000 100,000 | 100,000 | 320,000
2018:100
kompjuteré
2019: 200
kompjuteré
2020: 250
kompjuteré
2021: 250
kompjuteré
134 Blerja e TV Smart Prej janarit DKA MASHT 450 TV SMART x
2018 Donatorét 450 EUR 22,500 | 45,000 67,500 | 67,500 202,500
2018: 50 copé
2019: 100 copé
2020: 150 copé
2021: 150 copé
1.3.5 Krijimi klubeve té Qershor 2018 Drejtorét e DKA -
teknikéve té rinjné té | - gershor 2020 shkollave
gjitha shkollat
Nén-Totali 1.3
- 95,000 162,500 | 222,500 | 197,500 | 677,500
Masa 1.4 | Furnizimi i shkollave me mjete elementare té konkretizimit
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organiza | Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit ta mbéshtetése 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
14.1 Pércaktimi i nevojave Janar - mars DKA -
té shkollave pér mjete 2018
konkretizimi
14.2 Ndarja e mjeteve té Mars - gershor | Drejtorét e DKA -
konkretizimit 2018 shkollave
ndérmjet té shkollave
143 Krijimi i grupit té Prill 2018 DKA -
punés pér hartimin e
udhézimit pér bérjen
e kérkesave pér mjete
konkretizimi
14.4 Shqyrtimi i kérkesave Janar - DKA -
té shkollave gershor 2018
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145 Blerja e mjeteve té Duke filluar DKA Donatorét 41 shkolla x 2000
konkretizimit sipas nga gershori EUR njé pako 20,000 20,000 20,000 22,000 82,000
prioriteteve té 2018 2018: 10 pako
pércaktuara 2019: 10 pako
2020: 10 pako
2021: 11 pako
Nén-Totali 1.4
- 20,000 20,000 20,000 22,000 82,000
Masa 1.5 | Ndértimi dhe fugizimi i mekanizmave pér sigurimin e cilésisé né nivel té shkollés dhe té komunés
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/orga Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit nizata 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
mbéshtetése
15.1 Ndérmarrja e shtator - DKA MASHT -
fushatave té dhjetor 2017
informimit pér
drejtorét dhe
mésimdhénésit pér
pérzgjedhjen e
koordinatoréve té
cilésisé
1.5.2 Caktimi/pérzgjedhja e shtator - DKA MASHT -
koordinatorit té dhjetor 2017
cilésisé
153 Sigurimi qasjes né Duke filluar DKA MASHT -
trajnime té nga janari
organizuara nga 2018
MASHT dhe palét
tjera
1.5.4 Ofrimi i mbéshtetjes Duke filluar DKA -
né kryerjen e nga prilli 2018
detyrave té dhéna
nga koordinatori i
cilésisé né nivel té
Komunés
155 Organizimi i zhvillimit Duke filluar DKA -
profesional dhe i nga prilli 2018
rrjetézimit né mes té
koordinatoréve té
cilésisé né shkolla
Nén-Totali 1.5 - - -
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Totali i Objektivit 1: 119,396 186,764 246,764 223,500 776,424
Objektivi 2: Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore
Masa 2.1 Identifikimi i nevojave té mésimdhénésve pér trajnime
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 2019 2020 2021 | Totali
2.1.1 Themelimi i grupit té shtator 2017 DKA
punés pér analizén e -
nevojave pér ZhPM
2.1.2 Hartimi i shtator - DKA
metodologjisé pér dhjetor 2017 -
analizén e nevojave
pér trajnime
2.1.3 Kryerja e analizés sé janar - mars Drejtorét e DKA
nevojave né ményré 2018 shkollave -
individuale dhe pér
secilén shkollé
2.14 Hartimi i planeve pér prill - Qershor DKA
ZhPM 2018 -
2.1.5 Ndarja e buxhetit pér Duke filluar DKA Donatorét Komuna ndan 5000
ZhPM prej gershorit EUR pér secilin vit 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000
2018
2.1.6 Hartimi i planeve shtator - Drejtorét e DKA
individuale té dhjetor 2018 shkollave -
zhvillimit profesional
2.1.7 Hartimi i planeve shtator - Drejtorét e DKA
shkollore pér zhvillim dhjetor 2018 shkollave -
profesional gé mund
té jetésohen me
kapacitetin e
brendshém té
shkollés
Nén-Totali 2.1
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| - | 5,000 | 5000 |5000 |5000 | 20000
Masa 2.2 Organizimi i trajnimeve né nivel té komunés dhe me bazé né shkollé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
2.2.1 Emérimi i njé zyrtari Mars 2018 DKA Komuna Angazhimi/punésimi i
né nivel té DKA zyrtarit té arsimit 12 4,000 4,800 4,800 4,800 18,400
pérgjegjés pér muaj x 400 EUR =
zhvillimin profesional 4,800 EUR né vit
2.2.2 Organizimi i Duke filluar DKA Donatorét 30 mésimdhénés x 24
trajnimeve né nivel té | nga prilli 2018 oré (3 dité) x 0,55 EUR 3,960 3,960 3,960 3,960 15,840
komunés dhe né nivel =396 EUR pér njé
té shkollés trajnim 3 ditor (njé
modul)
2018: 10 grupe x 396
EUR = 3960 EUR
2019: 10 grupe x 396
EUR = 3960 EUR
2020: 10 grupe x 396
EUR = 3960 EUR
2021: 10 grupe x 396
EUR = 3960 EUR
Masa 2.3 Nxitja e monitorimit dhe shkémbimit té pérvojave né mes té kolegéve
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 2019 2020 2021 | Totali
2.3.1 Organizimi i takimeve Duke filluar Drejtorét e DKA
brenda shkollave dhe | nga prilli 2018 shkollave -
ndérmjet aktiveve
profesionale pér
shkémbim té
pérvojave
2.3.2 Monitorimi i oréve té Duke filluar Drejtorét e DKA
mésimdhénésve nga nga prilli 2018 shkollave -
mésimdhénésit me
géllim té krijimit té
pérvojave
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233

Hartimi i planit vjetor
té takimeve té
mésimdhénésve té
fushave té ndryshme
|éndore

janar - mars
2018

Drejtorét e
shkollave

Drejtorét e shkollave

Totali i Objektivit 2: - 12,960 13,760 13,760 13,760 54,240
Objektivi 3: Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-arsimore té komunés
Masa 3.1 Funksionalizimi dhe fugizimi i késhillave drejtues té shkollave
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
3.11 Emérimi i anétaréve janar - mars DKA Komuna
té késhillave drejtues 2018 -
gé pérfagésojné
komunén
3.1.2 Organizimi i trajnimit prill - maj DKA 30 pjesémarrés x 24
pér késhillat drejtues 2018 oré (3 dité) x 0,55 EUR 396 396 396 396 1,584
=396 EUR pér njé
trajnim 3 ditor (njé
modul)
2018: 1 grup x 396
EUR
2019: 1 grup x 396
EUR
2020: 1 grup x 396
EUR
2021:1 grup x 396
EUR
3.13 Raportimi i rregullt Duke filluar Drejtorét e
pér mbajtjen e nga gershori shkollave -
mbledhjeve té 2018
késhillave drejtues
népér shkolla
Nén-Totali 3.1
396 396 396 396 1,584
Masa 3.2 Fugizimi i aktiveve profesionale né shkolla

34




Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
3.21 Koordinimi i aktiveve Duke filluar DKA Drejtorét e shkollave
profesionale me nga shtatori -
drejtorét e shkollave 2017
pér zbatimin e planit
zhvillimor té shkollés
3.2.2 Organizimi i Duke filluar Drejtorét e DKA
sesioneve nga janari shkollave -
konsultative né 2018
kuadér té aktiveve
pér promovim té
metodave té
mésimdhénies
3.2.3 Rrjetézimi i aktiveve Duke filluar Drejtorét e Rrjeti i komunitetit té
profesionale nga prilli 2018 shkollave mésuarit sé bashku -
Nén-Totali 3.2
Masa 3.3 Organizimi i trajnimeve pér udhéhegje arsimore
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
33.1 Pérzgjedhja e janar - shkurt DKA Drejtorét e shkollave
personelit arsimor 2018 -
pér trajnime
3.3.2 Organizimi i Duke filluar DKA Donatorét 24 pjesémarrés x 224
trajnimeve pér nga marsi oré (28 dité) x 1,05 5,645 5,645 11,290
udhéheqgje arsimore 2018 EUR = 5,645 EUR pér
njé trajnim 28 ditor
(njé trajnues)
2019: 1 grup x 5645
EUR
2021: 1 grup x 5645
EUR
Nén-Totali 3.3
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| - | - | 5645 | - | 5,645 | 11,290
Masa 3.4 Ndértimi i strukturés pér menaxhim efektiv té arsimit né DKA
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
3.4.1 Rishikim funksional i janar - shkurt DKA Komuna
strukturés 2018 -
menaxhuese né DKA
3.4.2 Rishikimi i janar - shkurt DKA
shpérndarjes sé 2018 -
detyrave
3.4.3 Emérimi i personelit janar 2018 DKA Komuna Angazhimi/punésimi i
gé mbajné zyrtarit té arsimit 12 4,800 4,800 4,800 4,800 19,200
pérgjegjési pér muaj x 400 EUR =
aspektet e 4,800 EUR né vit
funksionimit té
shkollave
Nén-Totali 3.4
- 4,800 | 4,800 4,800 | 4,800 19,200
Totali i Objektivit 3: - 5,196 10,841 5196 10,841 32,074
Objektivi 4: Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve jashté mésimore
Masa 4.1 | Analiza e gjendjes sé sigurisé né shkolla dhe marrja e masave pér plotésimin e nevojave mé prioritare
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimii kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
4.1.1 Formimi i ekipit pér shtator 2017 DKA Komuna, Policia -
siguri né nivel té
DKA
4.1.2 Analizimi i gjendjes tetor - dhjetor DKA -

sé sigurisé né shkolla
dhe dhénia e
rekomandimeve

2017
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4.1.3

Hartimi planeve té
emergjencés pér
secilén shkollé

janar - gershor
2018

DKA

Komuna (drejtoria pér
emergjenca)

4.1.4

Pajisja e shkollave
me mjetet e
nevojshme té
sigurisé (Aparate
kundér zjarrit,
ndihma e paré etj.)

Duke filluar
nga prilli 2018

DKA

Donatorét

72 objekte
shkollore x 2,500
EUR = 180,000 EUR
2018: 20 shkolla x
2,500 EUR = 50,000
EUR

2019: 20 shkolla x
2,500 EUR = 50,000
EUR

2020: 20 shkolla x
2,500 EUR = 50,000
EUR

2021: 12 shkolla x
2,500 EUR = 30,000
EUR

50,000

50,000

50,000

30,000

180,000

4.1.5

Instalimi i kamerave
té sigurisé né shkolla

Duke filluar
nga janari
2018

Drejtorét e
shkollave

Donatorét

58 objekte
shkollore x 1,500
EUR = 87,000 EUR
2018: 10 shkolla x
1,500 EUR = 15,000
EUR

2019: 10 shkolla x
1,500 EUR = 15,000
EUR

2020: 15 shkolla x
1,500 EUR = 22,500
EUR

2021: 23 shkolla x
1,500 EUR = 34,500
EUR

15,000

15,000

22,500

34,500

87,000

4.1.6

Formimi i ekipeve
pér parandalim dhe
reagim ndaj dhunés
né kuadér té
shkollave

Janar - mars
2018

DKA
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4.1.7 Organizimi i Duke filluar DKA Drejtorét e shkollave | 30 pjesémarrés x
trajnimeve pér nga prilli 2018 24 oré (3 dité) x 396 396 396 396 1,584
ekipet pér 0,55 EUR =396
parandalim dhe EUR pér njé
reagim ndaj dhunés trajnim 3 ditor (njé
modul)
2018: 1 grup x 396
EUR
2019: 1 grup x 396
EUR
2020: 1 grup x 396
EUR
2021: 1 grup x 396
EUR
Nén-Totali 4.1
- 65,396 | 65,396 72,896 64,896 268,584
Masa 4.2 | Ndértimiité paktén 10 terreneve dhe 2 sallave té edukatés fizike
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimii kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
421 Identifikimi i mars 2018 DKA
shkollave gé kané
nevojé pér terrene
sportive dhe salla té
edukatés fizike
4.2.2 Hartimi i projekteve janar - mars DKA 3% e vlerés sé
pér terrene sportive 2018 pérgjithshme té 720 720
ndértimit (3% nga
24,000 EUR) = 720
EUR
423 Hartimi i projekteve mars - gershor DKA 3% e vlerés sé
pér salla té edukatés 2018 pérgjithshme té 12,000 12,000

fizike

ndértimit (3% nga
400,000 EUR) =
12,000 EUR
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42.4 Ndértimi i terreneve Duke filluar DKA Donatorét 1 Terren sportiv x
sportive nga shtatori 800 m2 x 30 EUR 72,000 72,000 96,000 240,000
2018 (gjysma e kostos sé
ndértimit té
objektit) = 24.000
EUR
2018: 3 terrene x
24,000EUR =
72,000 EUR
2019: 3 terrene x
24,000EUR =
72,000 EUR
2021: 4 terrene x
24,000EUR =
96,000 EUR
4.2.5 Ndértimi i sallave té mars - dhjetor DKA Donatorét 1 palestér sportive
edukatés fizike 2019 mesatarisht 400,000 400,000 | 800,000
mars - dhjetor 1000m2 x 400 EUR
2021 =400,000 EUR
2019: 1 palestér
2021: 1 palestér
Nén-Totali 4.2 -
- 84,720 472,000 496,000 | 1,052,720
Masa 4.3 | Rishikimi dhe racionalizimi i rrjetit té shkollave né komuné
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimiikostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
43.1 Analiza e gjendjes né | janar - gershor DKA -
té gjitha shkollat dhe 2018
paralelet e ndara ku
funksionojné
paralelet e
kombinuara
4.3.2 Sigurimi i prill - gershor DKA Komuna -
informatave 2018

plotésuese pér
numrin e mundshém
té fémijéve né
gjeneratat pasuese
dhe té
mésimdhénésve
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433 Inicimi i debateve shtator - DKA Komuna -
me grupe té interesit | dhjetor 2018
duke filluar nga
komuniteti
43.4 Organizimi i Duke filluar DKA Komuna 180 dité pune x 20
transportit pér nga shkurti nxénés x 1,10 EUR 1,980 3,960 3,960 9,900
bartjen e nxénésve 2019 né dité = 3960 EUR
deri né shkollén e né vit
afért
435 Sistemimi i Duke filluar DKA -
punonjésve né nga janari
shkolla tjera 2019
Nén-Totali 4.3 -
- 1,980 3,960 3,960 9,900
Masa 4.4 | Hartimi i planit pér mirémbajtje teknike té shkollave
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organiz Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit ata mbéshtetése 2017 2018 2019 2020 2021 Totali
441 Formimi i grupit té shkurt 2018 DKA Drejtorét e -
punés pér planin e shkollave
mirémbajtjes
4.4.2 Analizimi i gjendjes shkurt - mars DKA Drejtorét e -
teknike té té gjitha 2018 shkollave
shkollave né
komuné
4.4.3 Hartimi i planit té prill 2018 Drejtorét e -
mirémbajtjes shkollave
teknike té shkollave
4.4.4 Pércaktimi i prill 2018 DKA Drejtorét e -
prioriteteve shkollave
4.4.5 Bérja e kérkesave Duke filluar DKA 30 objekte shkollore x
pér financim nga maji 2018 3,500 EUR = 105,000 105,000 | 105,000 | 105,000 | 105,000 | 420,000
EUR
Nén-Totali 4.4
- 105,000 | 105,000 | 105,000 | 105,000 | 420,000
Totali i Objektivit 4: - 255,116 644,376 181,856 669,856 1,751,204
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Objektivi 5: Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Masa 5.1 | Promovimii mundésive pér regjistrim né profile té arsimit profesional
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
5.1.1 Hartimi i planeve pér shtator - DKA AAAPARR
promovimin e profileve dhjetor 2017 -
5.1.2 Organizimi i ngjarjeve "Ditét Né prill té Drejtorét e DKA
e dyerve té hapura" secilit vit shkollave -
Aktivet
profesionale
5.1.3 Avancimi i web fageve té Duke filluar Drejtorét e
shkollave profesionale si dhe nga marsi shkollave -
i fageve né rrjete sociale 2018
5.14 Zhvillimi dhe shpérndarja e prill - maj té Drejtorét e DKA Mesatarja prej
materialeve informuese secilit vit, shkollave 1000 EUR né vit 1,000 1,000 1,000 1,000 | 4,000
duke filluar Aktivet
prej janarit profesionale
2018
Nén-Totali 5.1
- 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 4,000
Masa 5.2 | Rishikimi i profileve dhe i kuotave pér regjistrim né arsimin profesional
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimiikostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
5.2.1 Analiza e tregut té punés shtator - DKA Komuna
dhjetor 2017 -
5.2.2 Organizohen konsultimet shtator - DKA Komuniteti i biznesit
me organizatat e dhjetor 2017 -
punédhénésve
5.2.3 Hartimi i planit pér janar - mars DKA Komuna
strukturén e profileve té 2018 -
arsimit té mesém
profesional
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5.2.4 Pércaktimi i kuotave pér mars 2018 DKA
profilet -
5.2.5 Sigurimi i kuadrit profesional | mars - gershor DKA
pér profilet e reja 2018 -
(risistemimi)
Nén-Totali 5.2
Masa 5.3 | Organizimii orientimit dhe i késhillimit né karrieré né shkolla
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali
5.3.1 Organizimi i trajnimeve pér shtator - DKA Drejtorét e shkollave | 30 pjesémarrés x
mésimdhénésit pér Orientim dhjetor 2017 24 oré (3 dité) x 396 396 396 396 396 1,980
né Karrieré 0,55 EUR =396
EUR pér njé
trajnim 3 ditor (njé
modul)
2017: 1 grup x 396
EUR
2018: 1 grup x 396
EUR
2019: 1 grup x 396
EUR
2020: 1 grup x 396
EUR
2021:1 grup x 396
EUR
5.3.2 Aplikimi i Orientimit né Duke filluar DKA
Karrieré si léndé zgjedhore nga janari -
2018
Nén-Totali 5.3
396 396 396 396 396 1,980
Masa 5.4 | Ndértimiilidhjeve me komunitetin e biznesit pér kryerjen e praktikés profesionale
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizat | Pérshkrimiikostos BUXHETI(EURO)
implementimit a mbéshtetése 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Totali

42




5.4.1 Identifikimi i bizneseve dhe i janar - mars DKA Drejtorét e shkollave
mundésive té tyre pér té 2018 -
pranuar né praktiké nxénés
té profileve té ndryshme
5.4.2 Vendosja e kontakteve me prill - gershor DKA Drejtorét e shkollave
organizatat biznesore gé 2018 -
funksionojné né Regjionin e
Gjakovés
5.4.3 Nénshkrimi i gershor 2018 DKA
memorandumeve té -
mirékuptimit/bashképunimit
me bizneset
5.4.4 Caktimi i nxénésve pér Duke filluar Drejtorét e DKA
praktiké profesionale né nga shtatori shkollave -
biznese 2018
Nén-Totali 5.4

Totali i Objektivit 5:

396

1,396

1,396

1,396

1,396

5,980
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5. Korniza pér vlerésimin e performancés

Ky plan éshté dokumenti bazé pér zhvillimin e arsimit parauniversitar né Komunén e Gjakovés né periudhén 2017-
2021. Pérgjegjésia operative pér zbatimin e Planit i takon Drejtorisé Komunale té Arsimit, e cila mund t'i delegojé
detyrat tek institucionet arsimore té Komunés, si dhe té bashkérendisé detyrat me dikasteret tjera té Komunés.
Ndérkag, mbikéqyrjen e zbatimit e bén Asambleja Komunale pérmes Komitetit pér Arsim, i cili, té paktén njé heré
né vit shqyrton raportet e DKA pér zbatimin e Planit.

Korniza pér vlerésimin e performancés pércakton treguesit mbi bazén e té ciléve do té vlerésohet progresi pér
secilin nga pesé objektivat e planit zhvillimor dhe si e tillé pérmban caget qé duhet arritur gjaté periudhés sé
zbatimit té Planit, si dhe gjendjen e tanishme té treguesve. Kjo kornizé éshté prezantuar né vijim, né formé té pesé
tabelave, nga njé pér secilin objektiv strategjik.

0S1. Pérmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Pérgindja e mésimdhénésve 54% (500) 100% deri mé 2021
té trajnuar pér kurrikulén e re
Numri total i oréve té punés 12 oré né muaj Té paktén 48 oré pune né
té anétaréve té Grupit muaj
Profesional té komunés gjaté
njé muaji
Pérgindja e shkollave té 68% (28) 100%

pérfshira né “komunitetet e
té mésuarit sé bashku”

Pérgindja e shkollave me 60% (28) 100%
rrjete lokale pér géllime
mésimore dhe qasje né

internet

Pérgindja e klasave té 3.8% (19 nga 500 klasé) 90%
pajisura me SmartTV

Raporti kompjuter nxénés 1:31 1:25
Pérgindja e shkollave gé kané 90%

marré vlerésim pozitiv nga
Inspektorati i Arsimit

0S2. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore

Treguesi Gjendja e tanishme Caku

Pérgindja e mésimdhénésve 93% (1018) 100%
g€ marrin pjesé né programe
té zhvillimit profesional

Numri total i oréve té n/a Té paktén 20.000 oré né vit
realizuara té zhvillimit
profesional *°

15 Shuma e numrit té pjesémarrésve né programet e zhvillimit profesional (bazik, plotésues) shumézuar me numrin
e oréve té programit pérkatés



0S3. Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-
arsimore té komunés
Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Pérgindja e anétaréve té 15% (7 shkolla nga gjithsej 50%
trajnuar té késhillave 46)
drejtues té shkollave
Numri i punétoréve té arsimit | 85 100
té trajnuar pér udhéhegje
arsimore

0S4. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve jashté
mésimore

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Raportet pozitive nga Policia e n/a
Kosovés pér gjendjen e sigurisé
né shkolla
Zvogélohet numrii shkollave me | 8 shkolla Zvogélimi pér 50%

paralele té kombinuara

Raportet pozitive nga Drejtoria
pér Emergjencé dhe Shpétim pér
plotésimin e standardeve té
sigurisé né shkolla

0S5. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Rritja e numrit té nxénésve né Min. 30%%’
drejtimet deficitare’®
Mesatarja e numrit té 210 170 oré/vit

pérgjithshém té oréve té
mésimit praktik dhe té praktikés
profesionale pér nxénés®®

Pérgindja e nxénésve té ShMU 30%/vit
gé pérfiton nga késhillimi né
karrieré

16 Teknik/prodhimtari, hotelieri, bujgési, agrobiznes

17 Merret parasysh zvogélimi i numrit té& nxénésve né drejtimet suficitare

18 Shuma e numrit té nxénésve né programet e arsimit profesional shumézuar me numrin e oréve praktike té
realizuara gjaté njé viti shkollor, pjesétuar me numrin e pérgjithshém té nxénésve té regjistruar né shkollat
profesionale




Shtojcé 1: Harta e institucioneve arsimore né Komunén e
Gjakovés

Legend

® Shkollat e mesme te larta
= Institucionet Parashkollore

Zonat Kadastrale
— Kufiri I Komunave

b=

4 Shkollat fillore dhe te mesme te uleta
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Shtojcé 2: Pjesémarrésit né procesin e planifikimit
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Arben Shala
Arbénor Pozhegu
Arieta Hajdaraga
Berat Bejtullahu
Dardan Bakija
Dardane Riza
Diana Qarkagjija
Dukagjin Pupovci
Edi Puka

Elvane Qarkagjija
Flutura Képuska
Gonxhe Mejzini
Gjoké Osmani
Haméz Cena
Kriger Ramaja
Leonora Zuka
Luan Shllaku
Neshet Képuska
Valma K. Zeka
Vjollca Kugi

Zana Meqa
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